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"DANIEL ESTULIN

Introduccion

2026-2030: no estamos entrando en una crisis, Sino en una
mutacion de época

El error mds comin al analizar los afios que vienen es intentar comprenderlos con las
categorias del mundo que se estd muriendo. Se habla de crisis economica, de guerras
regionales, de elecciones, de inflacion, de deuda, de China, de Rusia, de Estados Unidos, de
Iran, de Europa, de América Latina, como si cada fendmeno perteneciera a un compartimento
separado. Pero ésa es precisamente la trampa. El mundo que viene no puede entenderse por
sectores aislados, porque lo que esta ocurriendo no es una suma de crisis. Es una convergencia
de fracturas. Una crisis econémica ya no es solamente econdmica. Una guerra ya no es
solamente militar. Una eleccion ya no es solamente politica. Una migracion masiva ya no es
solamente demogréfica. Una innovacion tecnoldgica ya no es solamente tecnologica. Todo se
ha vuelto sistémico, simultaneo y civilizatorio.

Entre 2026 y 2030 entraremos en una fase donde las viejas estructuras de poder intentaran
conservar el control sobre una realidad que ya no responde a los mecanismos tradicionales de
control. Durante décadas, el orden mundial se sostuvo sobre una arquitectura aparentemente
estable: el dolar como sangre del sistema, Estados Unidos como garante militar, Europa como
fachada moral, China como fabrica del mundo, Rusia como proveedor energético, Oriente
Medio como reserva petrolera estratégica, Africa y América Latina como periferias
extractivas, y las instituciones internacionales como teatro juridico de una hegemonia ya
decidida de antemano. Ese mundo no ha desaparecido todavia, pero ha perdido coherencia
interna. Sigue funcionando, pero ya no convence. Sigue imponiendo reglas, pero cada vez
menos actores las aceptan como legitimas. Sigue hablando en nombre del “orden
internacional”, pero ese orden se parece cada vez mas a un sistema de privilegios administrado
por una minoria historica en retirada.

Por eso, el periodo 2026-2030 no debe interpretarse como una simple transicion geopolitica
de un mundo unipolar a un mundo multipolar. Eso seria quedarse en la superficie. Lo que
estamos viendo es algo mas profundo: la descomposicion de una matriz civilizatoria y el
intento simultaneo de construir otra. No estamos so6lo ante el ascenso de China, el retorno de
Rusia, la rebelion del Sur Global o la crisis de Occidente. Estamos ante una batalla por definir
qué serd la realidad misma en el siglo XXI. Quién controla el dinero, la energia, los datos, la
inteligencia artificial, los alimentos, las rutas maritimas, los minerales criticos, el relato
histdrico, la biologia humana y la percepcion colectiva controla mucho mas que mercados o
territorios. Controla el marco dentro del cual la humanidad interpreta su existencia.
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La gran pregunta, por tanto, no es si habra crisis. La crisis ya estd aqui. La pregunta es qué
forma tomara la reorganizacion. ;Sera una reorganizaciéon imperial, donde las viejas élites
intenten reconstruir el control mediante digitalizacion total, vigilancia financiera, guerra
permanente y administracion tecnocratica de la vida? ;Serd una reorganizacion multipolar,
donde varias civilizaciones recuperen margen de soberania, aunque sea en medio de conflictos
brutales? ;O serd una fragmentacion caotica, donde ninglin centro logre imponer orden y el
planeta entre en una fase prolongada de guerras regionales, colapsos institucionales,
polarizacioén social y economias de emergencia?

Mi tesis es que los afios 20262030 estaran marcados por una lucha entre tres fuerzas. La
primera es la fuerza de conservacion imperial: el viejo sistema atldntico-financiero-
tecnocratico, que intentard mantener su dominio a través del dolar, la OTAN, las sanciones, la
inteligencia artificial, la censura, la deuda y la guerra cognitiva. La segunda es la fuerza de
insurgencia civilizatoria: Rusia, China, Irdn, sectores del mundo isldmico, Africa, América
Latina y otros polos que buscan escapar de una dependencia histdrica. La tercera es la fuerza
de desintegracion interna: sociedades occidentales fracturadas, Estados endeudados,
instituciones desacreditadas, poblaciones agotadas y una juventud que ya no cree en las
promesas del viejo contrato social.

La combinacion de estas tres fuerzas produce un mundo extremadamente peligroso. No
porque todo vaya a colapsar mafana, sino porque el sistema ya no tiene un centro estable. Y
cuando un sistema pierde su centro, cada crisis local puede convertirse en detonador global.
Una guerra en Oriente Medio afecta el precio del petrdleo, la inflacion, las elecciones
europeas, la deuda estadounidense, las rutas maritimas, China, Rusia y los mercados
emergentes. Un conflicto en Taiwan paralizaria semiconductores, comercio maritimo,
seguros, bolsas, cadenas de suministro y la economia digital. Una derrota estratégica de
Ucrania cambiaria el mapa psicologico de Europa. Una crisis de deuda en Estados Unidos
afectaria el ahorro del mundo entero. Unarebelion en Africa contra Francia o contra el sistema
financiero occidental altera minerales, migracion, bases militares y alianzas globales.

Por eso, quien analice los proximos afios solamente con graficos econdmicos, encuestas
electorales o mapas militares vera piezas, pero no vera el patron. El patron es éste: el mundo
entra en una fase de guerra por la soberania integral. Soberania monetaria, soberania
energética, soberania alimentaria, soberania industrial, soberania tecnoldgica, soberania
biologica y soberania mental. Cada pais, cada bloque y cada individuo serd obligado a
responder una pregunta fundamental: ;dependes completamente del sistema o conservas
capacidad de existir fuera de €éI?

Esta sera la pregunta central de la década. No democracia contra autoritarismo. No izquierda
contra derecha. No globalismo contra nacionalismo en sentido superficial. La verdadera
confrontacion sera entre dependencia y soberania. Entre pueblos convertidos en nodos
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administrados por plataformas, bancos centrales, algoritmos y organismos supranacionales, y
pueblos capaces de reconstruir una base material, cultural y espiritual propia.

2026-2030 sera, por tanto, una época de revelacion. Revelacion no en sentido religioso
estrecho, sino en sentido histdrico: lo oculto se vuelve visible. Las dependencias reales
apareceran. Las lealtades reales apareceran. La fragilidad de las monedas aparecerd. La
debilidad industrial de Europa aparecerd. La sobreextension estadounidense aparecera. La
profundidad del eje euroasiatico aparecerd. La centralidad de Africa y América Latina
aparecera. Y, sobre todo, aparecera la verdadera naturaleza del poder contemporaneo: no como
gobierno visible, sino como arquitectura invisible de control sobre energia, dinero, datos,
cuerpo y conciencia.

Esta es la introduccion necesaria para comprender lo que viene. Porque los proximos afios no
se decidiran solamente en Washington, Moscu, Pekin, Teheran, Bruselas o Jerusalén. Se
decidiran también en los sistemas de pago, en los laboratorios de inteligencia artificial, en los
cables submarinos, en los puertos, en los satélites, en los bancos centrales, en las minas de
litio y cobre, en los campos de trigo, en las plataformas digitales y en la mente de millones de
seres humanos que deberan decidir si aceptan vivir como poblacion gestionada o si recuperan
la voluntad histdrica de ser civilizacion.
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1. La economia: crecimiento débil, inflacion geopolitica y
guerra por recursos

El gran error seria analizar la economia de 2026—2030 como si estuviéramos ante un ciclo
normal de crecimiento, inflacion, tipos de interés y recesion. No lo estamos. Lo que viene no
es una simple desaceleracion econdmica. Es la transformacion de la economia mundial en un
campo de batalla estratégico. Durante décadas nos dijeron que la globalizacién consistia en
eficiencia, libertad de comercio, cadenas de suministro optimizadas y mercados abiertos. Pero
aquella economia ya no existe. O mejor dicho: existe todavia como cadaver institucional, pero
su logica interna ha muerto.

El FMI proyecta un crecimiento global de apenas 3,1% en 2026 y 3,2% en 2027 bajo el
supuesto de que la guerra en Oriente Medio sea limitada, mientras advierte que la inflacion
global volvera a repuntar por el impacto de los precios energéticos. El Banco Mundial es atin
mas sombrio: habla de crecimiento mundial de 2,5% en 2026, con riesgos ligados a energia,
deuda, conflicto y comercio. Es decir, incluso las instituciones oficiales, que por naturaleza
tienden a suavizar el lenguaje, estan reconociendo que la economia mundial ya no puede
separarse de la guerra.

Pero el dato importante no es el 3,1% o el 2,5%. El dato importante es que el crecimiento ya
no depende solamente de productividad, consumo o inversion. Depende de si el Estrecho de
Ormuz esta abierto o cerrado. Depende de si Rusia puede exportar energia. Depende de si
China restringe tierras raras. Depende de si el Mar Rojo es navegable. Depende de si Taiwan
sigue produciendo semiconductores. Depende de si Africa permite que sus minerales salgan
bajo condiciones occidentales o exige industrializacion local. Depende de si América Latina
entrega litio, cobre, alimentos y agua al viejo sistema o empieza a negociar desde una logica
soberana.

Esa es la mutacién fundamental: la economia deja de ser global y eficiente para volverse
estratégica, defensiva y territorial. Durante treinta afos, la pregunta era: ;quién produce mas
barato? Ahora la pregunta es: ;quién controla lo indispensable? Energia, alimentos, chips,
puertos, rutas maritimas, minerales criticos, sistemas de pago, satélites, cables submarinos,
inteligencia artificial, agua y capacidad industrial. El capitalismo financiero global prometio
un mundo sin fronteras, pero ha producido exactamente lo contrario: el regreso brutal de la
geografia.

La inflacién que viene tampoco debe entenderse como inflacion clasica. No es simplemente
exceso de dinero persiguiendo pocos bienes. Es inflacion geopolitica. Es inflacion producida
por guerra, sanciones, bloqueos, relocalizacion industrial, militarizacion, escasez energética,
proteccion de cadenas de suministro y pérdida de confianza entre bloques. Cuando una
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economia deja de comprar al proveedor mas barato y empieza a comprar al proveedor
“politicamente seguro”, los costes suben. Cuando una empresa deja de fabricar donde es mas
eficiente y empieza a fabricar donde puede sobrevivir a una guerra o a una sancion, los costes
suben. Cuando los Estados duplican infraestructuras, reservas estratégicas, arsenales,
subsidios y capacidad energética, los costes suben.

Por eso la inflacion de esta década serd mas dificil de matar. Los bancos centrales pueden
subir tipos de interés, pero no pueden imprimir petroleo. No pueden imprimir cobre. No
pueden imprimir uranio. No pueden imprimir trigo. No pueden imprimir litio. No pueden
imprimir rutas maritimas seguras. No pueden imprimir confianza geopolitica. Esta es una de
las grandes trampas del sistema actual: intenta resolver con instrumentos monetarios una crisis
que es fisica, energética, logistica y civilizatoria.

Europa sera el ejemplo mas claro de esta contradiccion. Alemania ya esta sintiendo cémo los
shocks energéticos derivados de la guerra con Iran deterioran su crecimiento y elevan la
inflacion. Institutos alemanes han revisado a la baja sus previsiones por el impacto de los
precios energéticos, demostrando algo que venimos diciendo desde hace afios: sin energia
barata no existe potencia industrial europea.

La economia moderna fue construida sobre una ilusion: que el dinero era mas importante que
la energia. Pero el dinero es una abstraccion. La energia es realidad. El dinero puede comprar
barriles de petroleo mientras alguien esté dispuesto a venderlos. Puede comprar gas mientras
existan gasoductos. Puede comprar alimentos mientras haya fertilizantes, agua y transporte.
Pero cuando la geopolitica rompe esos canales, el dinero descubre su verdadera naturaleza:
no es poder absoluto, sino una promesa condicionada por la materia.

Por eso oro, plata, energia, alimentos y minerales criticos dejan de ser simplemente activos
financieros. Se convierten en instrumentos de soberania. El oro no es una “reliquia barbara”;
es memoria monetaria cuando la confianza en el papel se rompe. La plata no es solo metal
precioso; es metal monetario e industrial al mismo tiempo, conectado a energia solar,
electronica, defensa, medicina y electrificacion. El uranio no es solamente commodity; es
soberania energética de largo plazo. El cobre no es solo construccion; es electrificacion, redes,
defensa, IA, vehiculos eléctricos y transicion energética. Quien controle estos materiales
controlara la arquitectura fisica del siglo XXI.

La deuda sera el otro gran campo de batalla. Durante décadas, Occidente vivid dentro de una
economia de deuda infinita sostenida por la hegemonia del dolar, la confianza en los bonos
estadounidenses y la capacidad de exportar inflacion al resto del mundo. Pero ese modelo
entra en tension cuando el gasto militar aumenta, la productividad se debilita, la poblacion
envejece, los intereses de la deuda suben y los acreedores geopoliticos empiezan a diversificar.
El ddlar no va a desaparecer de la noche a la mafiana, pero su inocencia estratégica se ha

perdido. Después de las sanciones, confiscaciones y guerra financiera, todos los grandes
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actores han comprendido que depender totalmente del sistema dolar significa estar dentro de
una arquitectura de obediencia.

Esto no significa un colapso inmediato del ddlar. Significa algo més complejo: fragmentacion
monetaria. El dolar seguird dominando mercados profundos, deuda, comercio financiero y
reservas. Pero alrededor de €l surgiran corredores paralelos: comercio bilateral en monedas
nacionales, sistemas de pago alternativos, oro como garantia, acuerdos energéticos fuera del
circuito tradicional y bancos centrales acumulando activos reales. No es el fin del dolar. Esel
fin del monopolio psicologico del dolar.

La globalizacion, por tanto, no muere porque los politicos quieran matarla. Muere porque la
confianza que la sostenia se ha roto. El proveedor barato puede convertirse en enemigo. El
banco custodio puede congelar tus reservas. El seguro maritimo puede desaparecer. El puerto
puede cerrarse. El chip puede ser sancionado. El cable submarino puede ser saboteado. El
fertilizante puede convertirse en arma. El alimento puede convertirse en presion diplomatica.
La moneda puede convertirse en carcel.

La nueva economia serd una economia de bloques. No bloques cerrados completamente, sino
esferas de seguridad econdmica. Estados Unidos intentard reconstruir una macrozona
industrial bajo su control: Norteamérica, energia propia, minerales criticos, chips, defensa, IA
y dolar militarizado. China intentara blindar Eurasia, asegurar rutas maritimas y terrestres,
controlar cadenas de suministro industriales y reducir vulnerabilidad financiera. Rusia se
consolidard como potencia energética, militar, agricola y de materias primas. El Golfo
intentard convertirse en puente entre energia, capital, IA y diplomacia. Africa y América
Latina seran disputadas como grandes reservas de recursos, pero con una diferencia historica:
esta vez muchos paises intentardn capturar mas valor y no limitarse a exportar materia prima
bruta.

Aqui aparece la gran batalla de América Latina. Nuestra region no serd periférica en la nueva
economia. Sera central. Cobre, litio, alimentos, agua, petroleo, gas, tierras raras,
biodiversidad, puertos atlanticos y pacificos, cercania a Estados Unidos, conexion con China
y capacidad agricola. Pero la pregunta sera brutal: ;América Latina usara sus recursos para
construir soberania o volvera a entregarlos como renta colonial a cambio de deuda, corrupcion
y promesas de desarrollo que nunca llegan?

Lo mismo ocurre con Africa. Durante siglos fue tratada como almacén de materias primas.
Pero en el nuevo mapa global, Africa se vuelve decisiva: poblacion joven, minerales criticos,
tierras agricolas, energia, rutas maritimas, oro, uranio, cobalto, manganeso, fosfatos y posicion
estratégica. La diferencia es que ahora China, Rusia, Turquia, el Golfo y Occidente compiten
simultaneamente por el continente. Esa competencia abre riesgos enormes, pero también
oportunidades historicas para los Estados africanos que sepan negociar desde la soberania.
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El comercio mundial seguira existiendo, pero serd mds fragmentado, mas caro y mas
politizado. UNCTAD ya habla de un entorno comercial mas complejo, con tensiones
geopoliticas, cadenas de suministro cambiantes, regulaciones nacionales mas estrictas y
desaceleracion del comercio

en 2026. La palabra clave no serd eficiencia. Sera resiliencia. Y resiliencia significa pagar mas
para depender menos.

Esta es la economia que viene: no una economia de abundancia globalizada, sino una
economia de seguridad. No una economia del consumidor, sino una economia del Estado
estratégico. No una economia de precios bajos, sino una economia de acceso garantizado. No
una economia de optimizacion, sino una economia de supervivencia.

Durante los afios 2026-2030, las grandes fortunas no se haran entendiendo tunicamente
balances empresariales. Se haran entendiendo arquitectura historica. Quien comprenda que la
energia es la base de la civilizacion, que los metales son el esqueleto del nuevo sistema, que
la deuda es una forma de control politico, que el dolar es una red de obediencia y que la
inflacion es ya un fenomeno geopolitico, vera el patron antes que las masas.

La economia mundial entra en su fase mas peligrosa porque deja de ocultar su verdadera
naturaleza. Nunca fue solamente economia. Siempre fue poder organizado. Siempre fue
jerarquia. Siempre fue acceso privilegiado a recursos. Siempre fue control de rutas, monedas,
trabajo, tecnologia y percepcion. La diferencia es que ahora esa verdad vuelve a ser visible.

Y cuando la economia vuelve a mostrar su rostro real, el ciudadano que no entienda recursos,
energia, deuda, oro, plata, alimentos y soberania quedard completamente expuesto. Porque en
el mundo que viene, la riqueza no sera solo tener dinero. Lariqueza sera tener acceso. Acceso
a energia. Acceso a alimentos. Acceso a metales. Acceso a redes fuera del sistema. Acceso a
informacion verdadera. Acceso a jurisdicciones seguras. Acceso a comunidad. Acceso a
movilidad.

La pregunta economica central de 2026—2030 no sera cuanto crece el PIB. La pregunta sera:
(quién puede seguir funcionando cuando el sistema se rompe?

2. Estados Unidos: la hegemonia sobre extendida

La mayoria de los analistas continuan atrapados en una discusion estéril sobre si Estados
Unidos esta en declive o si sigue siendo la potencia dominante del planeta. Ambas posiciones
contienen elementos de verdad, pero ninguna alcanza el nucleo del problema. Estados Unidos
no estd colapsando. Tampoco estd siendo reemplazado de forma inminente por China o por
ninguna otra potencia individual. Sigue siendo, con diferencia, la mayor potencia militar del
mundo, la principal potencia financiera, el centro gravitacional de la innovacion tecnoldgica
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y el eje de una red global de alianzas construida durante més de siete décadas. Sin embargo,
la pregunta fundamental para comprender el periodo 20262030 no es si Estados Unidos
conserva poder. La pregunta es si puede seguir desempenando simultineamente todas las
funciones imperiales que asumié después de la Segunda Guerra Mundial y, especialmente,
después de la desaparicion de la Union Soviética.

Durante gran parte del siglo XX, y de manera particularmente intensa entre 1991 y 2008,
Washington disfrut6 de una situacion historica excepcional. La Unidon Soviética habia
desaparecido, China ain no habia alcanzado su madurez estratégica, Europa permanecia
subordinada militarmente a la OTAN, Rusia atravesaba una fase de debilidad estructural y los
grandes centros financieros occidentales operaban bajo la conviccion de que la globalizacion
terminaria integrando al resto del planeta en un Unico sistema econdémico, tecnoldgico y
politico liderado desde el Atlantico Norte. Aquella etapa cre6 la ilusion de que la historia habia
concluido, de que las grandes rivalidades geopoliticas habian quedado atrds y de que el
modelo occidental podia expandirse indefinidamente sin encontrar resistencia significativa.
Fue precisamente en ese momento cuando la élite estratégica estadounidense adquiri6 una
confianza extraordinaria en su propia capacidad para moldear el mundo.

Pero las estructuras historicas rara vez permanecen inmoviles. Lo que parecia una victoria
definitiva termin6d generando las condiciones de una nueva competencia global. China utilizo
la globalizacion para convertirse en la principal potencia manufacturera del planeta. Rusia
reconstruy6 gradualmente su aparato militar y recuper6 capacidad de proyeccion estratégica.
Iran desarrolld una arquitectura regional de influencia capaz de desafiar a Washington y a sus
aliados en Oriente Medio. India emergié como un actor autbnomo. Turquia comenzd a seguir
una agenda propia. Las monarquias del Golfo adquirieron una independencia diplomatica
impensable décadas atras. Africa empez6 a escapar progresivamente del monopolio occidental
sobre sus recursos. América Latina encontrdé nuevos socios econdomicos y tecnologicos. El
resultado es que Estados Unidos se encuentra hoy frente a un escenario completamente
diferente al que existia cuando disefid la arquitectura internacional que todavia intenta
administrar.

La caracteristica central de este nuevo escenario es la simultaneidad. A lo largo de la historia,
los imperios suelen enfrentar desafios sucesivos. Resuelven un conflicto y pasan al siguiente.
El problema de Estados Unidos es que debe gestionar multiples teatros estratégicos al mismo
tiempo. Debe contener a Rusia en Europa mientras intenta impedir que China altere el
equilibrio de poder en Asia. Debe sostener su presencia en Oriente Medio mientras mantiene
abiertas las principales rutas maritimas del planeta. Debe preservar la centralidad del dolar
mientras financia déficits crecientes y una deuda cada vez mas dificil de gestionar. Debe
liderar la carrera por la inteligencia artificial, los semiconductores y las tecnologias
emergentes mientras reconstruye una base industrial que durante décadas fue externalizada.
Debe mantener cohesionada la alianza occidental al mismo tiempo que enfrenta divisiones
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politicas y sociales cada vez mas profundas dentro de sus propias fronteras. Ninguna de estas
tareas seria sencilla por separado. El problema es que todas ocurren simultineamente.

La guerra con Iran en 2026 ha sido particularmente reveladora porque ha mostrado con
claridad los limites de la proyeccion de poder en el siglo XXI. Estados Unidos sigue siendo
perfectamente capaz de destruir infraestructuras, golpear objetivos estratégicos y proyectar
fuerza en cualquier punto del planeta. Esa capacidad no ha desaparecido. Lo que ha cambiado
es la relacion entre el uso de la fuerza y sus consecuencias politicas. Durante gran parte del
siglo XX, una demostracion de poder militar generaba obediencia o disuasion. Hoy, cada
intervencion produce efectos secundarios que se extienden mucho mas alld del campo de
batalla. Un ataque contra Iran fortalece la cooperacién estratégica entre Mosct, Pekin y
Teheran. Las sanciones contra Rusia aceleran la busqueda de mecanismos financieros
alternativos al dolar. La presion tecnoldgica sobre China impulsa programas de
autosuficiencia industrial. La expansion de la OTAN refuerza la percepcion rusa de amenaza
existencial. Cada movimiento destinado a preservar el orden existente termina generando
nuevas dindmicas que erosionan los fundamentos de ese mismo orden.

Este es el verdadero significado de la sobreextension imperial. No se trata de una falta de
capacidad militar. Tampoco de una pérdida inmediata de influencia. Se trata de una situacion
en la que el sistema debe invertir cantidades crecientes de recursos para obtener resultados
cada vez menores. Cada nuevo frente exige mas dinero, mas atencion politica, mas despliegue
diplomatico y mas capacidad de gestion. Cada crisis absorbe energia estratégica. Cada
conflicto obliga a redistribuir recursos que ya son necesarios en otros escenarios. Estados
Unidos sigue siendo extraordinariamente poderoso, pero empieza a experimentar un
fenomeno clasico en la historia de los imperios: la expansion de responsabilidades crece mas
rapido que la capacidad real de administrarlas.

Sin embargo, seria un error interpretar esta situacion como una decadencia terminal. Las
ventajas estructurales de Estados Unidos siguen siendo inmensas. Ninguna otra nacion
dispone de una moneda comparable al délar. Ninguna posee mercados financieros tan
profundos y liquidos. Ninguna controla una red de alianzas militares semejante. Ninguna
concentra simultdneamente universidades, empresas tecnologicas, centros de innovacion,
capacidad militar, influencia cultural y presencia global en la escala estadounidense. El
problema no es que Estados Unidos haya dejado de ser poderoso. El problema es que el resto
del mundo ha recuperado capacidad de resistencia. China ya no puede ser tratada como un
simple exportador de productos baratos. Rusia ya no puede ser ignorada como una potencia
regional. Iran ha demostrado que puede alterar el equilibrio de Oriente Medio. India sigue una
agenda independiente. Los paises del Golfo negocian con multiples actores. Incluso regiones
tradicionalmente subordinadas como Africa y América Latina disponen hoy de més opciones
geopoliticas que en cualquier momento desde la Guerra Fria.
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La consecuencia historica de esta transformacion es profunda. Por primera vez desde 1945,
Washington debe aprender a operar en un sistema donde existen actores que no puede derrotar
completamente, no puede aislar completamente y no puede integrar completamente dentro de
su propio orden. Esta es una situacion nueva para una generaciéon de dirigentes acostumbrados
a pensar en términos de supremacia global. La verdadera crisis estadounidense no es militar
ni financiera. Es conceptual. Durante décadas, la ¢lite estratégica norteamericana actud bajo
el supuesto de que cualquier problema internacional podia resolverse mediante una
combinacion adecuada de poder militar, presion econdmica, influencia diplomatica y control
narrativo. Lo que esta descubriendo ahora es que existen limites estructurales que ni siquiera
la mayor potencia de la historia puede superar facilmente.

Por eso la cuestion decisiva de los afios 20262030 no sera si Estados Unidos continta siendo
la principal potencia del planeta. Muy probablemente seguira siéndolo. La cuestion sera si es
capaz de transformar una arquitectura disefiada para gobernar un mundo unipolar en una
arquitectura capaz de coexistir con varios centros de poder simultaneamente. Porque la
historia demuestra que los imperios rara vez fracasan por falta de fuerza. Con frecuencia
fracasan porque intentan aplicar las soluciones de una época a los problemas de otra. Y ésa es
precisamente la encrucijada en la que se encuentra Estados Unidos hoy. No enfrenta el
problema de la debilidad. Enfrenta el problema mucho mas dificil de gestionar: el fin de la
exclusividad historica de su poder.

3. China: no necesita ganar una guerra; necesita evitar el
bloqueo

Uno de los mayores errores analiticos de Occidente consiste en interpretar a China a través de
categorias occidentales. Se habla constantemente de expansion, agresion, hegemonia o
ambicioén imperial como si Pekin estuviera intentando reproducir el modelo historico britanico
o estadounidense. Sin embargo, China no piensa como una potencia maritima anglosajona.
No piensa como una democracia liberal. No piensa como una nacién-Estado moderna surgida
de los siglos XVIII y XIX. China piensa como una civilizacion continua de varios milenios
cuya obsesion histérica nunca ha sido conquistar el mundo, sino evitar la fragmentacion
interna y prevenir el cerco exterior.

Para comprender la estrategia china entre 2026 y 2030 hay que abandonar la idea de que Pekin
estd preparando una guerra para dominar el planeta. La verdadera preocupacion china es
mucho mas simple y mucho mas profunda: garantizar que nadie pueda interrumpir el proceso
historico

de ascenso nacional iniciado tras las reformas de Deng Xiaoping. Desde la perspectiva de la
dirigencia china, el siglo XIX fue el siglo de la humillacion. El XX fue el siglo de la
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reconstruccion. El XXI debe convertirse en el siglo del retorno. Toda la estrategia nacional
china gira alrededor de esa idea fundamental.

Por esa razon, el objetivo principal de Pekin no es ganar una guerra. Es evitar que otros puedan
bloquear su desarrollo. Esta es la diferencia crucial que muchos observadores occidentales no
logran comprender. China no necesita destruir a Estados Unidos. No necesita ocupar
territorios extranjeros. No necesita desplegar cientos de bases militares por todo el planeta.
Lo que necesita es asegurar que los flujos de energia, materias primas, alimentos, tecnologia
y comercio que sostienen su economia no puedan ser interrumpidos por una potencia rival. La
vulnerabilidad fundamental china no es militar. Es logistica.

La realidad geografica es implacable. China se ha convertido en la mayor potencia
manufacturera de la historia moderna. Produce una enorme parte de los bienes industriales
consumidos por el planeta. Pero para sostener esa maquinaria necesita importar cantidades
gigantescas de petrdleo, gas, minerales, alimentos y recursos estratégicos. Gran parte de esos
flujos atraviesan rutas maritimas potencialmente vulnerables. Desde la perspectiva de Pekin,
la principal amenaza existencial no es una invasion extranjera. Es un bloqueo econdomico y
maritimo capaz de paralizar la economia china sin necesidad de una guerra convencional.

Por eso el conflicto central de la proxima década no sera unicamente militar. Sera tecnologico,
industrial, financiero y logistico. Mientras muchos observadores siguen obsesionados con los
movimientos de portaaviones alrededor de Taiwan, la verdadera batalla se desarrolla en
sectores aparentemente menos espectaculares, pero mucho mas decisivos: semiconductores
avanzados, inteligencia artificial, computacion cudntica, baterias, redes eléctricas, minerales
criticos, cables submarinos, satélites, puertos, corredores ferroviarios, sistemas de pago y
monedas digitales.

China ha comprendido algo que Occidente tard6 demasiado en reconocer: quien controle las
cadenas de suministro controla la soberania. Durante décadas, Estados Unidos utiliz6 la
globalizacion para convertir la eficiencia econémica en una herramienta de poder. Hoy Pekin
intenta hacer exactamente lo mismo desde una logica diferente. Las tierras raras constituyen
un ejemplo perfecto. Durante afios fueron consideradas una industria secundaria. Ahora se
han convertido en uno de los pilares invisibles de la economia tecnolégica mundial. Sin ellas
no hay vehiculos eléctricos, sistemas de defensa, baterias avanzadas, electronica sofisticada
ni buena parte de la infraestructura digital moderna. China domina una parte fundamental de
esa cadena de valor y ha comenzado a utilizar esa posicion como instrumento geopolitico. Lo
mismo ocurre con el procesamiento de minerales estratégicos, la fabricacion de paneles
solares, las baterias de nueva generacion y numerosos componentes industriales esenciales
para la transicion energética occidental.
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La obsesion china por los corredores terrestres y maritimos también debe interpretarse desde
esta perspectiva. La Iniciativa de la Franja y la Ruta nunca fue simplemente un proyecto de
infraestructura. Fue un proyecto de seguridad estratégica. Cada puerto construido, cada linea
ferroviaria financiada, cada corredor energético desarrollado y cada acuerdo comercial
firmado forma parte de un mismo objetivo: reducir la dependencia de rutas controladas por
potencias rivales. China sabe que la economia globalizada puede convertirse rapidamente en
un arma. La experiencia de Rusia después de 2022 fue observada cuidadosamente por los
estrategas chinos. La congelacion de reservas, las sanciones financieras y los bloqueos
tecnologicos demostraron que las interdependencias economicas pueden transformarse en
mecanismos de coercion. Desde entonces, Pekin ha acelerado todos los procesos destinados a
construir redundancia, resiliencia y autonomia.

En este contexto aparece Taiwan. Para Occidente, Taiwan suele presentarse como una cuestion
ideoldgica o democratica. Para China, es una cuestion civilizatoria y estratégica. La isla no
representa Uinicamente un territorio. Representa una anomalia histdrica derivada de la guerra
civil china. Representa también un punto geografico extraordinariamente sensible dentro de
la primera cadena de islas que rodea el litoral chino. Y ademds concentra una parte esencial
de la producciéon mundial de semiconductores avanzados. Desde la perspectiva de Pekin,
permitir la consolidacion definitiva de una Taiwan separada equivaldria a aceptar una
limitacion permanente sobre la proyeccion estratégica china.

Sin embargo, precisamente por la importancia de Taiwan, la opcion militar directa resulta
mucho menos atractiva de lo que suele imaginarse. Una invasion anfibia contra una isla
altamente fortificada, respaldada potencialmente por Estados Unidos y sus aliados, seria una
de las operaciones militares mas complejas de la historia moderna. Ademads, incluso una
victoria podria destruir buena parte de la infraestructura tecnolégica que convierte a Taiwan
en un activo estratégico. Por ello, la dirigencia china probablemente continuara favoreciendo
una estrategia de presion gradual antes que una guerra abierta. Presion econdmica. Presion
diplomatica. Presion juridica. Operaciones de influencia. Ciberataques. Desgaste psicologico.
Incremento progresivo de la presencia militar. Cerco parcial. Integracion econdmica selectiva.
Todos estos instrumentos permiten modificar la correlacion de fuerzas sin asumir los riesgos
extremos de una invasion convencional.

La cuestion fundamental no es si China desea reunificar Taiwan. La cuestion es cuando
concluird que el tiempo juega a su favor o en su contra. Mientras Pekin perciba que su poder
econdémico, tecnoldgico y militar continiia creciendo mas rapido que el de sus adversarios, la
paciencia seguira siendo una virtud estratégica. Pero si la dirigencia china llegara a la
conclusion de que se aproxima una ventana historica irreversible —un intento formal de
independencia taiwanesa, una militarizacion extrema de la isla o una estrategia explicita de
contencion destinada a impedir permanentemente la reunificacion— entonces el célculo
podria cambiar de manera dramaética.
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Por eso el verdadero conflicto entre Estados Unidos y China no debe entenderse como una
nueva Guerra Fria ni como una simple rivalidad comercial. Lo que esta en juego es mucho
mas profundo. Estamos asistiendo a la confrontacion entre dos modelos de organizacion del
poder mundial. Uno construido alrededor de la hegemonia maritima, financiera y tecnologica
anglosajona. Otro construido alrededor de una civilizacion continental que busca recuperar el
lugar central que ocupd durante gran parte de la historia humana. Ninguno de los dos desea
necesariamente una guerra total. Ambos comprenden que una confrontacion directa seria
catastrofica. Pero ambos perciben que la distribucion del poder global se encuentra en pleno
proceso de transformacion.

Por eso la pregunta central de los afios 2026—-2030 no sera si China invade Taiwan. La pregunta
sera si China logra completar la construccion de una arquitectura econdmica, tecnoldgica y
estratégica suficientemente robusta para que ninglin actor externo pueda bloquear su ascenso.
Porque desde la perspectiva de Pekin, la victoria no consiste en conquistar territorios. Consiste
en alcanzar un nivel de soberania tan elevado que cualquier intento de contener a China resulte
demasiado costoso para quienes intenten hacerlo.

Y ésa, precisamente, serd una de las grandes batallas invisibles de la proxima década.

4. Rusia y Europa: la guerra larga y la militarizacion del
continente

Uno de los mayores errores de analisis cometidos desde 2022 ha sido considerar la guerra de
Ucrania como un acontecimiento aislado. Se la presentd como una guerra territorial, una
disputa fronteriza o una confrontacion entre dos Estados. Sin embargo, desde el principio
sostuve que estabamos observando algo mucho mas profundo: el colapso definitivo de la
arquitectura de seguridad europea nacida tras la Guerra Fria. Lo que comenz6 en Ucrania
nunca fue solamente Ucrania. Fue la manifestacion visible de una ruptura historica entre Rusia
y Occidente cuya gestacion llevaba mas de treinta anos desarrollandose silenciosamente bajo
la superficie.

Para comprender lo que viene entre 2026 y 2030 debemos abandonar la idea de que la guerra
terminard mediante una firma, un acuerdo diplomatico o una linea de alto el fuego. Las guerras
del siglo XXI ya no funcionan asi. Las guerras industriales clasicas tenian un principio, un
desarrollo y un final relativamente identificables. Las nuevas guerras son procesos
prolongados de desgaste que mutan constantemente de forma sin desaparecer realmente. Por
eso la pregunta correcta no es cuando terminara la guerra en Europa. La pregunta es en qué se
transformara.
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La realidad es que, independientemente de la evolucion militar sobre el terreno, la confianza
estratégica entre Rusia y Occidente ha quedado destruida durante una generacién completa.
Moscu ya no considera a la OTAN una alianza defensiva. La percibe como una amenaza
existencial. Del mismo modo, buena parte de las élites europeas han dejado de ver a Rusia
como un socio dificil para verla como una amenaza permanente. Cuando dos actores llegan a
ese nivel de percepcion mutua, el conflicto deja de ser coyuntural y se convierte en estructural.

En este contexto, la guerra ya estd entrando en una nueva fase. Ucrania ha demostrado
capacidad para proyectar el conflicto mas alld del frente tradicional mediante ataques con
drones contra infraestructura energética, aerdodromos, instalaciones militares e incluso
objetivos cercanos a Mosct. Desde el punto de vista estrictamente militar, muchos de estos
ataques tienen un impacto limitado. Pero desde el punto de vista psicoldégico son
extraordinariamente importantes. Durante gran parte de la guerra, Rusia pudo operar bajo la
percepcion de que el conflicto se desarrollaba principalmente en territorio ucraniano. Esa
percepcion estd desapareciendo. Cuando una poblacion comienza a experimentar
interrupciones energéticas, amenazas aéreas o ataques contra infraestructuras criticas, la
guerra deja de ser una noticia lejana y se convierte en una realidad doméstica.

Sin embargo, seria un error interpretar esta evolucion como una sefial de debilidad rusa. Lo
que estamos observando es la transformacion progresiva de la guerra en un fendmeno
distribuido. El campo de batalla ya no se limita a trincheras, blindados o movimientos de
tropas. El campo de batalla se expande hacia redes eléctricas, sistemas financieros,
comunicaciones, logistica, satélites, opinion publica y capacidad industrial. La guerra deja de
ser un evento localizado para convertirse en una condicién permanente.

Y es precisamente aqui donde aparece el verdadero problema europeo.

La gran transformacion de Europa durante los proximos afos no sera militar en el sentido
tradicional. Serd psicoldgica, econdmica y politica. Durante méas de tres décadas, las
sociedades europeas vivieron bajo la conviccion de que la guerra habia desaparecido del
continente. Las generaciones nacidas después de la Guerra Fria crecieron dentro de un
paradigma donde la prosperidad econdmica, la integracion supranacional y la estabilidad
social parecian irreversibles. La guerra era algo que ocurria en Irak, Afganistan, Libia o Siria.
No en Europa.

Ese mundo ha terminado.

Europa entra ahora en una fase de militarizacion estructural cuya profundidad todavia no ha
sido plenamente comprendida por la opinion publica. El aumento masivo de los presupuestos
de defensa constituye solamente la parte visible del fendmeno. Mucho més importante sera la
transformacion gradual de las instituciones, de la cultura politica y de la economia para
adaptarse a una logica de confrontacion prolongada. La industria militar volvera a ocupar un
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lugar central dentro de la planificacion econdmica. La seguridad energética se convertira en
una prioridad estratégica permanente. Las cadenas de suministro seran reorganizadas bajo
criterios geopoliticos. La vigilancia digital se expandira bajo argumentos de proteccion frente
a amenazas hibridas. El control informativo aumentard en nombre de la lucha contra la
desinformacion. La politica exterior quedard cada vez mas subordinada a consideraciones de
seguridad.

En otras palabras, Europa comenzard a parecerse cada vez mds a una economia de
movilizacion parcial, aunque sin declarar formalmente un estado de guerra.

La paradoja es que esta transformacion ocurre precisamente en el momento de mayor
fragilidad economica del continente. Durante décadas, la competitividad industrial europea
descanso sobre una combinacion excepcional: energia relativamente barata procedente de
Rusia, acceso privilegiado a mercados globales, estabilidad interna y respaldo estratégico
estadounidense. Hoy esos pilares estan siendo cuestionados simultineamente. La ruptura
energética con Moscl ha elevado costes estructurales. La competencia china presiona a la
industria manufacturera. Estados Unidos exige mayores contribuciones militares. Las
finanzas publicas se deterioran. La poblacion envejece. La productividad se estanca. Y todo
ello sucede mientras aumentan las exigencias presupuestarias derivadas de defensa, transicion
energética y gasto social.

Por eso la Europa que emerge entre 2026 y 2030 sera una Europa mas militarizada, mas
endeudada, mas vigilada y mas insegura que la Europa de las décadas anteriores.

Pero el verdadero riesgo quiza no sea una gran guerra convencional entre la OTAN y Rusia.
De hecho, ambos actores comprenden que una confrontaciéon directa podria escalar
rapidamente hacia niveles catastroficos. El escenario mas probable es algo diferente y
potencialmente mas insidioso: una guerra gris permanente. Una situacion donde la frontera
entre paz y guerra desaparece gradualmente. Donde los sabotajes a infraestructuras criticas se
vuelven recurrentes. Donde los drones atraviesan fronteras. Donde los ciberataques afectan
redes energéticas, bancos y comunicaciones. Donde las campanas de influencia intentan
moldear elecciones y opiniones publicas. Donde las crisis migratorias adquieren dimensiones
geopoliticas. Donde los mercados energéticos son utilizados como instrumentos de presion
estratégica. Donde la propaganda sustituye al didlogo y la sospecha sustituye a la cooperacion.

La consecuencia psicoldgica de esta evolucion serd enorme. Las sociedades europeas fueron
construidas sobre la promesa implicita de seguridad, prosperidad y estabilidad. Una guerra
gris permanente erosiona precisamente esos tres pilares. No destruye necesariamente
ciudades. Desgasta la confianza. No paraliza completamente la economia. Incrementa
gradualmente los costes. No elimina las libertades de manera abrupta. Justifica restricciones
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progresivas en nombre de la seguridad. Es una forma de conflicto especialmente eficaz porque
transforma lentamente la cultura politica sin necesidad de victorias militares espectaculares.

Mientras tanto, Rusia seguird adaptandose a una realidad historica que conoce bien. A
diferencia de Europa Occidental, la memoria estratégica rusa estd profundamente marcada por
la experiencia de invasiones, sacrificio colectivo, resiliencia estatal y guerras prolongadas.
Desde Napoleon hasta Hitler, la cultura estratégica rusa ha sido moldeada por la conviccion
de que la supervivencia nacional exige soportar niveles de presidon que otras sociedades
considerarian insoportables. Esta es una de las razones por las que tantos analisis occidentales
han subestimado repetidamente la capacidad rusa de adaptacion.

Por eso la pregunta central para los proximos afios no serd quién gana militarmente en Ucrania.
Laverdadera pregunta sera qué tipo de Europa emerge después de Ucrania. Porque el conflicto
actual no solo esta redefiniendo las fronteras del este europeo. Estd redefiniendo la naturaleza
misma del proyecto europeo. Y ésa es quizas la consecuencia mas importante de todas.

La guerra comenzd como una crisis en la periferia del continente. Pero terminard
transformando el corazon politico, econdmico y psicoldégico de Europa. La linea de fractura
ya no atraviesa solamente Ucrania. Atraviesa el futuro mismo de la civilizacién europea.

5. Oriente Medio: el viejo equilibrio se rompio

Durante décadas, Oriente Medio fue interpretado por Occidente a través de una simplificacion
extraordinariamente pobre. Se nos decia que los conflictos de la region eran guerras religiosas,
rivalidades étnicas o disputas locales entre Estados. Sin embargo, esa vision nunca explico
adecuadamente por qué una region relativamente pequefia concentra una proporcion tan
desmesurada de la atencion estratégica mundial. La respuesta es sencilla: Oriente Medio
nunca fue solamente Oriente Medio. Es el punto de encuentro entre Europa, Asia y Africa. Es
el corazon energético del planeta. Es el cruce historico de las grandes rutas comerciales. Es el
lugar donde nacieron las tres religiones monoteistas. Y es, sobre todo, uno de los espacios
donde las grandes potencias han intentado proyectar su poder desde hace mas de un siglo.

La guerra de 2026 entre Israel e Iran debe entenderse precisamente dentro de ese contexto
histérico. Muchos observadores intentaron analizar el conflicto en términos de ganadores y
perdedores inmediatos. Pero las guerras verdaderamente importantes rara vez producen
resultados tan simples. Iran sufrio dafios significativos. Israel demostrd una capacidad militar
extraordinaria. Estados Unidos volvid a mostrar que sigue siendo capaz de intervenir
decisivamente en cualquier teatro estratégico del planeta. Sin embargo, ninguno de los actores
obtuvo una victoria definitiva. Y ése es precisamente el dato mas importante.
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La guerra revelo algo que llevaba afos desarrollandose silenciosamente: el equilibrio regional
construido tras el final de la Guerra Fria ha dejado de existir. Durante décadas, Washington
actu6é como arbitro supremo del sistema regional. Las monarquias del Golfo dependian de la
proteccion estadounidense. Israel mantenia superioridad militar indiscutible. Irdn era
contenido mediante sanciones, aislamiento diplomatico y presion militar indirecta. Ese
esquema ya no funciona de la misma manera. No porque Estados Unidos haya desaparecido,
sino porque el nimero de actores capaces de influir sobre la region se ha multiplicado. Rusia,
China, Turquia, Irdn, Arabia Saudi, Emiratos, Qatar e incluso actores no estatales poseen hoy
capacidades que hace veinte afios simplemente no existian.

La consecuencia es que Oriente Medio entra en una fase completamente nueva. No estamos
presenciando una pacificacion. Estamos presenciando una recalibracion. El conflicto no
desaparece. Cambia de forma. Los actores no abandonan sus objetivos fundamentales.
Modifican los instrumentos mediante los cuales intentan alcanzarlos. El alto el fuego de junio
de 2026 y la reapertura del Estrecho de Ormuz reducen temporalmente el riesgo de una
escalada inmediata, pero no resuelven ninguno de los problemas estructurales que condujeron
al enfrentamiento. La cuestion nuclear irani sigue abierta. La rivalidad entre Teherdn y
Jerusalén permanece intacta. El futuro palestino continta sin solucion. Las tensiones sectarias
siguen presentes. Y la competencia entre potencias externas por la influencia regional continta
desarrollandose bajo la superficie.

Para comprender la proxima década resulta Util observar la emergencia de tres modelos de
poder que coexistirdn y competiran simultineamente dentro de la region.

El primero es Israel. Durante afios se describio a Israel como una democracia occidental
avanzada en una region inestable. Esa descripcion ya resulta insuficiente. Israel se estd
transformando progresivamente en una fortaleza tecnoldgica-militar. Su supervivencia
estratégica descansa cada vez mas sobre inteligencia artificial, defensa antimisiles,
ciberseguridad, guerra electronica, capacidad de ataque de precision y superioridad
tecnologica. La experiencia de los ultimos afios ha reforzado una conviccion profunda dentro
del aparato estratégico israeli: la seguridad no puede delegarse. Debe construirse
internamente. Esto convierte a Israel en una de las sociedades mas militarizadas y
tecnologicamente sofisticadas del planeta.

Sin embargo, la misma dindmica que fortalece a Israel militarmente puede aislarlo
politicamente. La region esta cambiando. El Sur Global estd cambiando. Incluso algunos
aliados occidentales estdin comenzando a experimentar crecientes dificultades para justificar
determinadas politicas israelies ante sus propias opiniones publicas. Esto no significa que
Israel vaya a desaparecer ni que pierda su ventaja militar. Significa que la distancia entre
superioridad militar y legitimidad politica podria aumentar durante los proximos afios. Y la
historia demuestra que ambas dimensiones no siempre evolucionan en paralelo.
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El segundo modelo es Irdn. Durante décadas fue presentado como una potencia regional
problematica que debia ser contenida. Sin embargo, la evolucion reciente demuestra que
Teheran se ha convertido en algo mas complejo. Iran funciona como el nicleo de una red
regional de influencia que combina capacidades militares convencionales, misiles, drones,
alianzas estatales, actores no estatales y una narrativa ideoldgica capaz de movilizar simpatias
mucho mas alla de sus fronteras. La guerra de 2026 demostré que Iran puede ser golpeado.
Pero también demostr6 que no puede ser eliminado facilmente sin desencadenar
consecuencias regionales de enorme magnitud.

Aqui aparece una de las grandes paradojas estratégicas de la década. Iran no necesita derrotar
militarmente a Estados Unidos ni a Israel para alcanzar sus objetivos fundamentales. Le basta
con sobrevivir. Le basta con preservar capacidad de disuasion. Le basta con mantener su
influencia regional. Le basta con demostrar que cualquier intento de destruccion completa
tendria costes prohibitivos para todos los implicados. En cierto sentido, Iran ha adoptado una
estrategia profundamente asimétrica. No busca la victoria absoluta. Busca impedir la derrota
absoluta. Y en el contexto geopolitico contemporaneo, esa diferencia resulta crucial.

El tercer modelo estd representado por las monarquias del Golfo. Durante mucho tiempo
fueron percibidas exclusivamente como exportadoras de petrdleo. Esa imagen pertenece al
pasado. Arabia Saudi, Emiratos Arabes Unidos y Qatar estan intentando construir algo
radicalmente diferente. Su objetivo es transformarse en nodos centrales de una economia post-
petrolera basada en capital financiero, energia, inteligencia artificial, logistica global,
infraestructuras digitales y diplomacia flexible. Mientras Israel se especializa en seguridad e
Iran en resistencia estratégica, el Golfo intenta convertirse en plataforma. Plataforma
financiera. Plataforma tecnologica. Plataforma energética. Plataforma diplomatica.

Lo extraordinario es que estas monarquias han aprendido a operar simultineamente con
Washington, Pekin, Moscu, Europa e incluso actores regionales rivales. Ya no desean ser
simples clientes de una potencia externa. Aspiran a convertirse en intermediarios
indispensables dentro de un sistema multipolar. Esta flexibilidad estratégica podria
convertirlas en algunos de los actores mas influyentes de la proxima década.

Pero detras de estos tres modelos existe una realidad todavia mas profunda. Oriente Medio
estd dejando de ser unicamente el centro energético del planeta para convertirse también en
uno de los centros de la transicion tecnologica global. Los enormes excedentes financieros
acumulados durante décadas de exportacion petrolera estdn siendo reinvertidos en inteligencia
artificial, computacion, centros de datos, robdtica, infraestructura digital y tecnologias
avanzadas. En otras palabras, la region no se prepara para sobrevivir al fin de la era del
petrdleo. Se prepara para financiar la siguiente etapa de la civilizacion tecnologica.

Por eso quienes siguen analizando Oriente Medio exclusivamente a través del prisma de

guerras religiosas o conflictos petroleros estin observando una fotografia del pasado. La
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region se estd transformando en algo mucho més complejo. Un espacio donde convergen
energia, finanzas, tecnologia, inteligencia artificial, seguridad, geografia y civilizacion.

La cuestion fundamental para 2026—2030 no serd quién gana la Ultima guerra. Serd quién
consigue definir la arquitectura de la proxima fase historica. Porque el viejo equilibrio
regional ha desaparecido. El sistema que emergid después de la Guerra Fria ya no existe. Los
actores siguen siendo los mismos, pero el tablero ha cambiado.

Y cuando cambia el tablero, incluso los jugadores mas poderosos deben aprender de nuevo
las reglas del juego.

Por eso Oriente Medio no entra en una era de paz. Tampoco entra necesariamente en una era
de guerra total. Entra en algo mas complejo y posiblemente mas duradero: una era de
competencia estratégica permanente entre modelos de civilizacion distintos, donde la energia,
la tecnologia, la religion, la geografia y el poder seguiran entrelazandose de formas que
todavia apenas comenzamos a comprender.

6. Iran: pierde tacticamente, gana estratégicamente si
sobrevive

Uno de los mayores errores intelectuales de nuestra época consiste en analizar los conflictos
contemporaneos utilizando categorias heredadas de las guerras industriales del siglo XX.
Seguimos preguntandonos quién gano y quién perdidé como si la guerra consistiera Unicamente
en destruir mas objetivos, ocupar mas territorio o infligir mas bajas al adversario. Sin
embargo, las guerras del siglo XXI obedecen cada vez menos a esa logica. La verdadera
cuestion yano es quién puede destruir mas. La cuestion es quién puede sobrevivir mas tiempo
dentro de un entorno de presion permanente.

Iran representa quizas el mejor ejemplo de esta transformacion histérica.

Cuando observamos la guerra de 2026 desde una perspectiva convencional, el resultado
parece relativamente claro. Israel demostrd superioridad tecnologica. Estados Unidos volvid
a exhibir una capacidad militar incomparable. Infraestructuras iranies fueron dafadas.
Instalaciones estratégicas fueron atacadas. La economia irani sufri6 nuevas presiones. Desde
una lectura superficial, podria parecer que Teheran fue el gran perdedor del enfrentamiento.

Pero la geopolitica rara vez funciona de manera tan simple. La pregunta verdaderamente
importante no es cuanto dafio sufri6 Iran. La pregunta es si [ran dejo de ser un actor estratégico
relevante después de la guerra.

Y la respuesta es claramente negativa.
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La Republica Islamica sigue existiendo.

Su estructura estatal sigue funcionando.

Su liderazgo politico permanece en pie.

Sus capacidades de disuasion no han desaparecido.

Sus redes regionales continllan operativas.

Su influencia sobre multiples actores de Oriente Medio permanece intacta.

Y, sobre todo, ha demostrado una vez mas que no puede ser eliminado sin provocar
consecuencias regionales de enorme magnitud.

Esta es la diferencia fundamental entre derrota tictica y derrota estratégica. La derrota tictica
implica suftrir dafios.

La derrota estratégica implica perder la capacidad de influir sobre el resultado final. Irdan ha
sufrido la primera, pero no la segunda.

De hecho, la propia supervivencia irani constituye una demostracion de una realidad mucho
mas profunda que estd transformando el sistema internacional. Durante gran parte de la
segunda mitad del siglo XX, las superpotencias podian destruir gobiernos hostiles
relativamente débiles mediante invasiones directas, golpes de Estado, sanciones o campanas
militares prolongadas. La diferencia de capacidades era tan abrumadora que el resultado final
parecia inevitable.

Ese mundo esta desapareciendo.

La proliferacion de tecnologias relativamente baratas ha alterado radicalmente la ecuacion del
poder. Misiles de precision, drones, guerra electronica, ciberataques, inteligencia distribuida,
milicias descentralizadas y sistemas de comunicacion avanzados permiten hoy a potencias
medianas generar niveles de disuasion impensables hace apenas treinta afios. El monopolio
de la fuerza estratégica ya no pertenece exclusivamente a los grandes imperios.

Irdn ha comprendido esta realidad mejor que casi nadie.

Mientras otros paises intentaban competir con Estados Unidos en términos convencionales,
Teheran desarrolld una arquitectura completamente distinta. No construyd una fuerza
disefiada para conquistar territorios lejanos. Construyd una fuerza disefiada para hacer
extremadamente costosa cualquier agresion externa. No busco superioridad absoluta. Buscéd
capacidad de castigo. No intentd replicar el modelo militar estadounidense. Construyd un
modelo asimétrico adaptado a sus propias limitaciones.
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La consecuencia es que hoy cualquier actor que contemple una operacion destinada a destruir
completamente a Irdn debe enfrentarse a una pregunta extremadamente incomoda: ;qué
ocurre después?

Porque destruir objetivos es relativamente sencillo. Controlar las consecuencias es otra
cuestion.

Irdn ha tejido durante décadas una red regional extraordinariamente compleja. Misiles de
alcance creciente. Drones de bajo coste y alta eficacia. Aliados estatales y no estatales.
Corredores logisticos. Capacidades cibernéticas. Influencia ideologica. Infraestructuras
energéticas estratégicamente situadas. Todo ello forma parte de una misma arquitectura de
disuasion.

La pieza central de esa arquitectura sigue siendo el Estrecho de Ormuz.

Desde una perspectiva geografica, Ormuz es uno de los puntos mas importantes del planeta.
Una parte enorme del comercio energético mundial atraviesa diariamente ese estrecho
corredor maritimo. Cualquier interrupcion significativa tendria consecuencias inmediatas
sobre precios energéticos, inflacion global, mercados financieros y estabilidad econdémica
internacional.

Por eso Ormuz constituye mucho mas que una ruta maritima. Es una palanca geopolitica. Una
forma de convertir geografia en poder. Una demostracion de que la posicion estratégica puede
compensar diferencias inmensas de capacidad militar.

La energia sigue siendo la sangre de la civilizacion industrial. Mientras esa realidad no
cambie, Irdn conservard una capacidad de influencia muy superior a la que sugeririan sus
indicadores econdmicos.

Pero la verdadera fortaleza irani no reside unicamente en la geografia. Reside en el tiempo.
Occidente suele pensar en horizontes electorales de cuatro o cinco afios. Los mercados
financieros piensan en trimestres. Las redes sociales piensan en horas. Iran piensa en décadas.

La dirigencia irani ha desarrollado una cultura estratégica basada en resistencia prolongada.
La supervivencia del régimen frente a revoluciones, guerras, sanciones, aislamiento
diplomatico y presion militar ha generado una mentalidad profundamente diferente de la que
predomina en muchas sociedades occidentales. Desde la perspectiva irani, resistir constituye
una forma de victoria.

Y aqui aparece uno de los aspectos mas importantes de la proxima década. La cuestion nuclear.
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Durante afos, el debate internacional se ha centrado en si Iran desarrollara o no armas
nucleares. Pero la pregunta estratégica mas relevante quiza sea otra. ;Necesita realmente Iran
cruzar ese umbral para obtener los beneficios de la disuasion?

La experiencia reciente demuestra que incluso la posibilidad de una capacidad nuclear futura
ya condiciona los calculos de sus adversarios. El simple hecho de que la cuestion permanezca
abierta obliga a Estados Unidos, Israel, Europa, Rusia, China y las monarquias del Golfo a
incorporar permanentemente a Iran dentro de sus ecuaciones estratégicas.

En otras palabras, la ambigiiedad puede resultar tan poderosa como la posesion efectiva.

Por eso la negociacion nuclear seguird siendo uno de los grandes escenarios diplomaticos de
los proximos afos. No porque resuelva definitivamente el conflicto, sino porque constituye
uno de los pocos mecanismos capaces de gestionar temporalmente una rivalidad que ninguna
de las partes puede eliminar completamente.

Sin embargo, el significado historico de Iran trasciende Oriente Medio.

Iran se ha convertido en simbolo de una transformacion mucho mas amplia que afecta al
conjunto del sistema internacional.

Durante siglos, el poder se concentré progresivamente en manos de imperios capaces de
proyectar fuerza sobre vastas extensiones geograficas. El siglo XXI estd demostrando que la
tecnologia estd alterando parcialmente esa logica. Potencias medianas, actores regionales e
incluso organizaciones no estatales pueden hoy generar costes desproporcionadamente altos
para adversarios mucho mas poderosos.

No pueden necesariamente ganar. Pero pueden impedir que otros ganen. Y ésa es una
diferencia revolucionaria.

La historia contemporanea estd llena de ejemplos. Afganistan. Irak. Yemen. Libano. Siria.
Abhora Iran.

Todos muestran la misma leccion. La superioridad militar ya no garantiza resultados politicos.
La capacidad de destruccion ya no garantiza control. La fuerza ya no garantiza obediencia.

El resultado es un mundo donde la hegemonia se vuelve cada vez mds costosa y donde los
actores medianos adquieren una relevancia estratégica creciente.

Por eso la verdadera victoria irani no consistird en derrotar a Estados Unidos o a Israel. Esa
nunca ha sido la meta real. Su victoria consistird en algo mucho més modesto y mucho mas
importante: demostrar que sigue siendo imposible rediseiar Oriente Medio sin contar con
Irén.
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Y si logra mantener esa posicion durante la proxima década, habra conseguido exactamente
lo que buscaba desde el principio.

No conquistar la region. Sino convertirse en un actor tan indispensable que nadie pueda
ignorarlo, aislarlo o eliminarlo sin poner en riesgo la estabilidad del sistema entero. Esa es la
nueva naturaleza del poder en el siglo XXI.Y pocas naciones la encarnan tan claramente como
Iran.

7. América Latina: el regreso de la cuestion civilizatoria

Existe un error fundamental que practicamente todos los analistas cometen cuando intentan
comprender América Latina. Observan laregion através de la lente de los Estados nacionales.
Analizan elecciones, partidos politicos, gobiernos, indices de crecimiento, inflacion, deuda,
déficit fiscal y conflictos ideologicos entre izquierda y derecha. Todo ello tiene importancia,
por supuesto, pero permanece en la superficie del problema. La verdadera cuestion
latinoamericana nunca ha sido econdmica ni electoral. Ha sido civilizatoria. Desde el
momento mismo de la independencia, América Latina ha vivido atrapada en una contradiccion
historica extraordinaria: posee una de las mayores homogeneidades culturales del planeta vy,
al mismo tiempo, una de las mayores fragmentaciones politicas. Pocas regiones del mundo
comparten una lengua predominante, una religion mayoritaria, una historia colonial comun,
una matriz cultural semejante y una continuidad geografica tan evidente. Sin embargo, pocas
regiones han sido tan incapaces de transformar esa unidad potencial en una estructura efectiva
de poder.

Cuando observamos los grandes polos del siglo XXI descubrimos una realidad reveladora.
China no es simplemente un Estado. Es una civilizacion organizada politicamente. Rusia no
es unicamente una federacion. Es la expresion contempordnea de una continuidad historica
euroasiatica. India es mucho mas que una republica moderna; es una civilizacion milenaria
que comienza a proyectarse geopoliticamente. Incluso Estados Unidos funciona como una
civilizacion continental articulada alrededor de una narrativa historica, una moneda, una
estructura militar y una élite dirigente relativamente coherente. América Latina, por el
contrario, continia actuando como si estuviera compuesta por una multitud de pequefias
unidades independientes que compiten entre si por inversiones, influencia y reconocimiento
externo. La paradoja es evidente: la region posee condiciones objetivas para actuar como un
gran espacio civilizatorio, pero sigue operando como una coleccion de periferias.

Este serd, en mi opinidén, uno de los grandes temas historicos de las proximas décadas. A
medida que el sistema internacional evolucione hacia grandes bloques continentales y

espacios civilizatorios, América Latina se verd obligada a responder una pregunta que ha
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evitado durante mds de doscientos afos: ;puede existir como sujeto historico o continuard
funcionando unicamente como objeto geopolitico de otros? Porque la diferencia entre ambas
situaciones es enorme. Un sujeto historico define reglas, protege recursos y construye
estrategias propias. Un objeto geopolitico es administrado desde fuera, aunque conserve
formalmente su independencia juridica.

Es dentro de este contexto donde debemos entender la cuestion de la Gran Colombia. La
mayoria de los historiadores presentan la experiencia bolivariana como una curiosidad del
siglo XIX, un experimento fallido condenado por las rivalidades regionales y las limitaciones
de la época. Pero esa interpretacion ignora una realidad fundamental de la historia: las grandes
ideas geopoliticas rara vez desaparecen. A veces fracasan en una generacion para reaparecer
un siglo después bajo formas completamente nuevas. Lo que Bolivar intentd construir no era
simplemente un Estado més grande. Intentaba crear el ntiicleo de un polo continental capaz de
sobrevivir dentro de un mundo dominado por imperios maritimos y potencias externas. La
fragmentacion posterior de ese espacio facilitd la penetracion econdmica, financiera y politica
de actores extranjeros durante casi dos siglos. Sin embargo, las condiciones que dieron origen
a aquella vision estan regresando lentamente.

Si observamos el mapa desde una perspectiva geopolitica y no juridica, resulta evidente que
Colombia, Venezuela y Ecuador constituyen una unidad estratégica natural. Comparten
acceso al Caribe, al Pacifico y a la Amazonia. Comparten sistemas montafiosos, corredores
comerciales, estructuras demograficas y una historia comuin. Venezuela aporta energia.
Colombia ocupa una posicion geografica excepcional como bisagra entre Norteamérica y
Sudamérica. Ecuador conecta con el Pacifico y con corredores fundamentales hacia Asia.
Juntos forman un espacio cuya importancia geopolitica podria aumentar enormemente en un
mundo donde las rutas comerciales, los recursos estratégicos y la integracion regional
adquieren cada vez mas relevancia.

No estoy sugiriendo que veremos una reunificacion formal en el corto plazo. La historia
raramente avanza de manera tan literal. Lo que si puede emerger es una integracion funcional
cada vez mas profunda. Infraestructuras compartidas. Corredores energéticos comunes.
Sistemas logisticos integrados. Coordinacion sobre recursos naturales. Espacios econémicos
convergentes. Lo importante no es la forma institucional concreta. Lo importante es la l16gica
historica subyacente. Y esa logica apunta hacia la construccion gradual de polos regionales
mas amplios capaces de negociar en mejores condiciones frente a Estados Unidos, China y
otros centros de poder global.

La cuestion colombiana resulta especialmente relevante porque Colombia ocupa una posicion
geografica unica dentro del continente. Es simultineamente caribefia, andina, amazonica y
pacifica. Ningln otro pais latinoamericano posee esa combinacion de atributos. Durante
décadas, Colombia fue observada principalmente a través del prisma de la seguridad, el

Audio 300 25



"DANIEL ESTULIN

narcotrafico y el conflicto interno. Sin embargo, durante los proximos afios podria comenzar
a desempefiar un papel mucho mas amplio. Si logra estabilizar su territorio y fortalecer sus
instituciones, podria convertirse en el eje articulador de una gran region estratégica situada
entre el Caribe, los Andes y la Amazonia. Esa es una posibilidad que muy pocos observadores
internacionales estan considerando seriamente.

Pero todo este proceso ocurre bajo la sombra de una realidad mayor: el retorno de la Doctrina
Monroe en una forma nueva. Muchos latinoamericanos creen que la Doctrina Monroe
pertenece al siglo XIX. En realidad, nunca desaparecid. Simplemente cambi6é de lenguaje y
de instrumentos. La version clasica afirmaba que ninguna potencia europea debia intervenir
en el hemisferio occidental. La versidbn contemporanea ya no se formula en términos
ideologicos. Se formula en términos de seguridad estratégica. Para Washington, América
Latina vuelve a convertirse en un espacio esencial porque la competencia con China
transforma automaticamente al hemisferio occidental en un teatro prioritario. Ya no se trata
unicamente de migracion, narcotrafico o comercio. Se trata de minerales criticos, puertos,
cables submarinos, inteligencia artificial, cadenas de suministro, energia y control de
infraestructuras estratégicas.

Esta es la razon por la que América Latina adquiere una importancia completamente nueva.
La regién posee algunos de los mayores depositos de cobre, litio, plata, agua dulce y
biodiversidad del planeta. Controla corredores maritimos fundamentales y dispone de una
capacidad agricola extraordinaria. En el mundo que emerge, esos recursos valen mucho mas
que muchas industrias financieras o tecnoldgicas. La riqueza real vuelve a ser riqueza fisica.
Y cuando la riqueza fisica regresa al centro de la historia, América Latina deja
automaticamente de ser periferia.

Sin embargo, existe una dimension todavia mas profunda e incomoda que rara vez aparece en
los andlisis convencionales: el narcotrafico. La mayoria de los expertos siguen describiéndolo
como un problema criminal. Pero esa definicion resulta insuficiente para comprender su
verdadera magnitud. El narcotrafico contemporaneo no es Unicamente una actividad ilegal.
Es una estructura econdémica transnacional. Es una red financiera global. Es una forma
alternativa de acumulacién de capital. Es una arquitectura logistica que conecta productores,
corredores, puertos, sistemas de lavado de dinero y mercados internacionales. En
determinadas regiones genera mds liquidez que sectores enteros de la economia formal.
Influye sobre campafias politicas, penetra instituciones estatales, controla territorios y opera
como una forma paralela de gobernanza.

Por eso el narcotrafico debe entenderse como un fendémeno geopolitico y no solamente
policial. En muchas zonas de América Latina se ha convertido en un actor territorial capaz de
competir con el propio Estado. Controla corredores estratégicos, influye sobre movimientos
migratorios, participa en mineria ilegal, financia grupos armados y crea estructuras
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econdémicas autdbnomas. La lucha futura en paises como Colombia, Ecuador, Pert, Venezuela
y partes de Centroamérica

no sera simplemente una lucha contra el crimen. Sera una lucha por determinar quién ejerce
realmente la soberania sobre el territorio. El Estado o las redes criminales transnacionales.

Peri constituye un caso especialmente interesante porque representa una de las grandes
bisagras geopoliticas del Pacifico sudamericano. Muchos observadores reducen la crisis
peruana a una sucesion de conflictos politicos internos. Pero bajo la superficie se desarrolla
una batalla mucho mds profunda relacionada con cobre, plata, corredores bioceanicos, acceso
al Pacifico y conexion entre la region andina y Asia. El Pert profundo, tantas veces ignorado
por las élites urbanas, ocupa una posicion central dentro de la nueva economia de recursos
que se esta configurando a nivel global. Por eso las tensiones politicas peruanas tienen una
dimension estratégica mucho mayor de la que suele reconocerse.

Brasil, por su parte, sigue siendo el gigante inconcluso de América Latina. Ninglin pais posee
una combinacién comparable de territorio, recursos, poblacion, industria y capacidad agricola.
Pero precisamente por su tamafio enfrenta una contradiccidn permanente entre potencial y
ejecucion. Brasil podria convertirse en una de las grandes potencias del siglo XXI. También
podria permanecer atrapado en ciclos recurrentes de crecimiento insuficiente, polarizacion
politica y dependencia estructural. Gran parte del futuro latinoamericano dependera de cudl
de estas dos trayectorias termine predominando.

Por todo ello, la pregunta central para América Latina entre 2026 y 2030 no sera quién gana
las proximas elecciones ni qué partido gobierna cada pais. La verdadera cuestion es mucho
mas profunda. Se trata de saber si la region lograra transformar su inmensa riqueza geografica
en poder estratégico propio o si continuard funcionando como una reserva de recursos
administrada indirectamente por actores externos. Se trata de saber si seguird siendo una
geografia fragmentada o si comenzara a actuar como una civilizacion consciente de si misma.

Porque la historia mundial esta entrando en una fase donde los grandes espacios civilizatorios
vuelven a convertirse en los protagonistas. China actia como civilizacion. India actia como
civilizacion. Rusia actia como civilizacion. El mundo isldmico busca articularse como
civilizaciéon. Norteamérica funciona como una civilizacion continental. Tarde o temprano,
América Latina tendrd que decidir si desea seguir siendo una coleccidbn de republicas
separadas o si estd preparada para redescubrir la profundidad histérica de su propia unidad.

Esa serd, en ultima instancia, la cuestion decisiva del siglo XXI latinoamericano.

8. Africa: el continente que vuelve a convertirse en sujeto
de la historia
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Existe una razén por la que Africa sigue siendo uno de los territorios peor comprendidos del
planeta. Durante siglos fue observada desde fuera. Fue descrita por otros, cartografiada por
otros, explotada por otros, financiada por otros y administrada por otros. Primero fue un
reservorio de esclavos. Después una colonia. Mas tarde una fuente de materias primas.
Finalmente, un receptor permanente de ayuda internacional. En cada una de esas etapas se
construyé una misma narrativa: Africa era presentada como un problema que debia ser
gestionado. No como una civilizacion que debia ser comprendida. No como un actor histérico
con voluntad propia. No como un espacio geopolitico llamado a definir el futuro.

El siglo XXI estd comenzando a destruir esa narrativa.

La mayoria de los observadores occidentales siguen viendo Africa a través de categorias
heredadas del siglo XX: pobreza, hambre, corrupcion, conflictos tribales, ayuda humanitaria
y migraciéon. Pero esas categorias ya no explican lo que estd ocurriendo. Africa se esta
convirtiendo en uno de los escenarios mas importantes de la transformacion del orden
mundial. No porque haya resuelto sus enormes problemas internos. No porque vaya a
convertirse mafiana en una superpotencia. Sino porque el mundo estd regresando a una
realidad elemental: la riqueza verdadera sigue siendo fisica.

Durante décadas la globalizacion financiera creo6 la ilusion de que el poder residia en los
mercados, los bancos centrales y los algoritmos. Pero la realidad siempre termina
imponiéndose. La inteligencia artificial necesita energia. Los centros de datos necesitan
electricidad. Los vehiculos eléctricos necesitan baterias. Las baterias necesitan litio, cobalto,
manganeso, cobre y grafito. La transicion energética necesita uranio, tierras raras y enormes
cantidades de minerales estratégicos. La economia digital parece inmaterial, pero descansa
sobre una infraestructura fisica gigantesca.

Y gran parte de esa infraestructura fisica depende de Africa.

Por eso sostengo que uno de los grandes errores analiticos de nuestra €poca consiste en
considerar Africa como una periferia. En realidad, estamos ante uno de los pilares materiales
sobre los que se construird el siglo XXI.

Sin el Congo no existe buena parte del cobalto mundial.

Sin Zambia no existe buena parte del cobre que alimenta la electrificacion global. Sin Niger
no existe parte importante del uranio que alimenta centrales nucleares. Sin Sudafrica
desaparecen minerales esenciales para industrias avanzadas. Sin Africa occidental se alteran
mercados de oro, fosfatos y recursos energéticos. Sin el continente africano, la llamada
transicion verde simplemente no puede realizarse. Esta es la razén por la que se estd
desarrollando una nueva carrera por Africa. Pero no se trata de una repeticion exacta del
colonialismo del siglo XIX.
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La forma ha cambiado. La logica profunda permanece.

El colonialismo clasico utilizaba ejércitos, administradores coloniales, compafias
privilegiadas y ocupacion territorial. El colonialismo del siglo XX utiliza deuda, concesiones
mineras, organismos internacionales, sistemas financieros, infraestructuras digitales, acuerdos
energéticos, ONG, mecanismos regulatorios y control de cadenas de suministro. Las
herramientas son distintas, pero el objetivo contintia siendo similar: asegurar el acceso a
recursos estratégicos y controlar los flujos de valor.

Por eso resulta fundamental comprender que la cuestion africana contemporanea no gira
unicamente alrededor de los recursos. Gira alrededor de quién captura el valor generado por
€S0S Tecursos.

Durante mas de un siglo, el continente ocupd la posicion mas desfavorable dentro de la
division internacional del trabajo. Exportaba materias primas e importaba productos
terminados. Exportaba riqueza fisica e importaba dependencia financiera. Exportaba
minerales sin procesar e importaba tecnologia. Exportaba recursos ¢ importaba deuda.

Ese modelo estd comenzando a ser cuestionado. Y ésta es probablemente la transformacion
mas importante que esta ocurriendo en Africa.

Por primera vez desde las independencias, una nueva generacion de dirigentes, empresarios,
tecnocratas 'y sectores de la poblacion estd comenzando a plantear una pregunta
extremadamente simple y peligrosa para el viejo sistema:

(Por qué seguimos exportando riqueza e importando pobreza?

La pregunta parece obvia. Pero tiene implicaciones revolucionarias. Porque una vez que una
sociedad empieza a formular esa pregunta, deja de conformarse con vender materias primas.

Empieza a exigir industrializacion.

Empieza a exigir procesamiento local.

Empieza a exigir transferencia tecnologica.
Empieza a exigir control sobre la cadena de valor.
Empieza a exigir soberania econdmica.

Y eso es exactamente lo que estamos observando.
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Kenia, Ghana, Ruanda, Etiopia, Tanzania y otros paises ya no quieren limitarse a extraer
recursos para que otros fabriquen productos terminados. Quieren capturar parte del valor
afadido. Quieren refinerias. Quieren fabricas. Quieren centros tecnoldgicos. Quieren
infraestructuras energéticas. Quieren empleo cualificado. Quieren industrializacion.

Este es el verdadero significado de la nueva Africa. Nouna Africa que pide ayuda. Una Africa
que exige participacion. Pero el fendmeno africano no puede comprenderse unicamente desde
la economia.

Existe una dimension todavia mas profunda. La dimension civilizatoria. La colonizacion
europea no solo extrajo recursos. También interrumpid procesos historicos propios. Redibujo
fronteras artificiales. Separd pueblos. Dividido espacios culturales. Impuso estructuras
administrativas concebidas para servir intereses externos.

Muchas de las tensiones contemporaneas del continente nacen precisamente de esa
arquitectura colonial.

Cuando observamos conflictos en el Sahel, en Sudén, en el Congo o en el Cuerno de Africa,
no estamos viendo simplemente guerras locales.

Estamos viendo las consecuencias acumuladas de fronteras disefiadas para la administracion
imperial y no para la cohesion historica de los pueblos que habitan esos territorios.

Por eso Africa atraviesa actualmente una fase extraordinariamente compleja.

Por un lado, el continente intenta reconstruir soberania. Por otro lado, continia enfrentandose
a conflictos que son herencia directa del orden colonial.

El Sahel representa quizas el ejemplo mas visible. Mali. Niger. Burkina Faso. Durante décadas
formaron parte de la esfera de influencia francesa. Formalmente eran Estados independientes.
Pero en la practica amplios sectores de sus sistemas financieros, militares y politicos
continuaban vinculados a Paris.

Lo que estamos viendo hoy no es simplemente una serie de golpes de Estado. Estamos
observando una rebelion geopolitica contra el sistema postcolonial. Las juntas militares del
Sahel no so6lo rechazan determinadas politicas occidentales. Rechazan la arquitectura
completa de dependencia construida después de las independencias. Por eso la retirada
progresiva de Francia tiene una importancia histérica enorme.

No estamos viendo Unicamente el repliegue de una potencia. Estamos viendo el colapso
simbdlico de un modelo de influencia que sobrevivid mas de medio siglo después del final
formal del colonialismo.
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Rusia ha sabido aprovechar este vacio. Pero seria un error interpretar el fendmeno
exclusivamente como una expansion rusa. La influencia rusa crece porque existe una demanda
africana de alternativas. Moscu ofrece seguridad, entrenamiento militar y un discurso basado
en soberania.

China ofrece infraestructuras, puertos, ferrocarriles y financiacion. Turquia ofrece comercio,
drones y cooperacion militar. Los paises del Golfo ofrecen capital, logistica e inversiones.
Todos estan compitiendo por un espacio que Occidente considerd durante décadas como
garantizado.

Y ésta es precisamente la razon por la que la influencia occidental estd disminuyendo. No
porque China o Rusia sean irresistibles. Sino porque Occidente ha perdido gran parte de su
legitimidad.

Durante décadas predic6 democracia mientras apoyaba dictadores utiles. Predico libre
mercado mientras protegia estructuras extractivas. Predicd derechos humanos mientras
participaba en intervenciones devastadoras. Predic6 desarrollo mientras mantenia sistemas
financieros que perpetuaban dependencia.

El resultado es que amplios sectores de Africa ya no aceptan automaticamente la autoridad
moral occidental.

Y eso constituye un cambio historico de enormes proporciones.

Sin embargo, la cuestion mas importante de todas es probablemente la demografia. Mientras
Europa envejece. Mientras China comienza a perder poblacion. Mientras Japon se contrae.
Mientras Rusia enfrenta desafios demograficos. Africa se prepara para convertirse en el
principal reservorio demografico del planeta.

A finales de siglo podria concentrar cerca del cuarenta por ciento de la poblacion mundial. La
magnitud de esta cifra es dificil de exagerar. Estamos hablando de cientos de millones de

trabajadores. Cientos de millones de consumidores. Cientos de millones de jovenes. Cientos
de millones de potenciales innovadores.

La historia demuestra que los grandes desplazamientos demograficos suelen preceder a

grandes desplazamientos de poder. Por eso Africa serd uno de los escenarios decisivos del
siglo XXI.

Pero el resultado esté lejos de estar garantizado.

La juventud puede convertirse en dividendo o en crisis. Puede transformarse en crecimiento
0 en migracion masiva. Puede producir innovacion o inestabilidad. Todo dependera de la
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capacidad de construir instituciones, infraestructuras, sistemas educativos y modelos
economicos capaces de absorber esa energia humana.

Y aqui aparece la gran pregunta. ;Quiénes serdn los lideres africanos del futuro?
Probablemente no seran los administradores tradicionales del periodo postcolonial. Tampoco
seran necesariamente tecndcratas formados en organismos internacionales. Los lideres
decisivos seran aquellos capaces de comprender simultineamente recursos, energia,
tecnologia, seguridad, demografia y soberania.

Seran lideres que entiendan que una mina sin una fundicion sigue siendo dependencia. Que
una poblacion joven sin empleo termina convirtiéndose en problema estratégico. Que la
soberania exige electricidad. Que la industrializacion exige energia. Que el desarrollo exige
capacidad estatal. Que las infraestructuras son tan importantes como los discursos.

Y que el verdadero poder consiste en transformar recursos en instituciones. Por eso la cuestion
africana no es una cuestion humanitaria. Es una cuestion histérica. La vieja narrativa veia
Africa como territorio. La nueva competencia global la ve como cadena de suministro.

Pero el gran desafio africano consiste en convertirse en algo mucho mds importante. No
territorio. No recurso. No cadena de suministro. Sino civilizacion.

Porque cuando un continente de mas de mil millones de personas comienza a recuperar
conciencia de si mismo, la historia suele cambiar de direccion.

9. El gran eje oculto: desdolarizacion parcial y fin de la
inocencia del dolar

Uno de los errores mas frecuentes en el andlisis econdomico contemporaneo es presentar la
desdolarizaciéon como un acontecimiento subito, casi apocaliptico, como si un dia el mundo
despertara y el dolar hubiera dejado de existir como moneda central del sistema internacional.
Esa vision es infantil. El dolar no va a desaparecer en 2026, ni en 2027, ni probablemente en
2030. Sigue siendo la moneda de reserva dominante, el eje de los mercados financieros mas
profundos del planeta, la unidad de cuenta de gran parte del comercio internacional, el refugio
principal en momentos de crisis y la sangre monetaria del sistema occidental. Ninguna otra
divisa posee hoy la combinacion de profundidad financiera, liquidez, infraestructura juridica,
red bancaria, confianza institucional y poder militar que sostiene al dolar. Por eso hablar de
“colapso inmediato del dolar” no es analisis geopolitico; es propaganda emocional.

Pero el hecho de que el dolar no vaya a colapsar no significa que siga siendo lo que fue. Esta
es la distincion fundamental. El dolar no estd muriendo como instrumento financiero. Esta
perdiendo su inocencia politica. Durante décadas fue presentado como una moneda casi
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neutral, una infraestructura global, un idioma comuin del comercio, una herramienta técnica
que permitia organizar transacciones, reservas, deuda, crédito y pagos internacionales. Esa
imagen quedo destruida en el momento en que el sistema dodlar fue utilizado abiertamente
como arma estratégica. Congelacion de reservas, sanciones financieras, exclusion de sistemas
de pago, presion sobre bancos, bloqueo de activos, control de transacciones y vigilancia
extraterritorial. Desde ese momento, todos los grandes actores comprendieron algo esencial:
quien depende completamente del dolar no estd simplemente integrado en la economia
mundial; estd integrado en una arquitectura de obediencia.

Esa es la verdadera revolucion psicologica. Antes, muchos paises aceptaban la hegemonia del
dolar porque ofrecia estabilidad, liquidez y acceso. Ahora siguen usandolo porque lo
necesitan, pero ya no lo ven como neutral. Lo usan con desconfianza. Lo usan mientras
construyen salidas de emergencia. Lo usan mientras acumulan oro. Lo usan mientras firman
acuerdos bilaterales en monedas nacionales. Lo usan mientras desarrollan sistemas
alternativos de pago. Lo usan mientras buscan corredores comerciales menos vulnerables a
sanciones. Este es el nuevo momento historico: el délar continia siendo indispensable, pero
ya no es incuestionable.

Por eso la desdolarizacion real no debe buscarse primero en las reservas globales ni en Wall
Street. Alli el cambio serd lento, porque los mercados financieros estadounidenses siguen
siendo demasiado grandes y liquidos. La desdolarizaciéon avanza antes en los margenes del
sistema: comercio energético, acuerdos bilaterales, pagos entre paises sancionados o
amenazados, comercio Rusia-China, mecanismos BRICS, compras de oro por bancos
centrales, swaps de divisas, sistemas nacionales de pagos y plataformas regionales. No se trata
de reemplazar el dolar de golpe. Se trata de reducir la vulnerabilidad frente al dolar.

La diferencia es decisiva. Muchos paises no buscan abandonar el ddlar por razones
ideologicas. Buscan no morir si son expulsados del sistema. Rusia aprendid esta leccion
después de las sanciones. China la estudid6 con enorme atencion. Iran la vive desde hace
décadas. Arabia Saudi, Emiratos, India, Brasil, Turquia y otros actores observan el mismo
fenomeno desde distintos angulos. Todos entienden que en el nuevo mundo multipolar
depender de una sola moneda, una sola red de pagos y un solo sistema financiero constituye
una vulnerabilidad estratégica. La desdolarizacion, por tanto, no nace del odio al délar. Nace
del miedo a la dependencia absoluta.

El oro vuelve a ocupar un lugar central precisamente por esa razéon. Durante afios las élites
financieras occidentales lo trataron como una reliquia. Pero las civilizaciones no olvidan tan
facilmente. Eloro no depende de un servidor, de una cdmara de compensacion, de una sancion,
de una contrasefia, de un banco corresponsal ni de un decreto extranjero. No es pasivo de
nadie. No es promesa de pago. No es crédito. Es activo final. En un mundo donde la confianza
geopolitica se rompe, el oro vuelve a ser memoria monetaria. Por eso los bancos centrales que
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acumulan oro no estdn haciendo una apuesta nostdlgica. Estdn comprando soberania
comprimida.

La plata, aunque diferente, participa también de esta mutacion. No solo por su dimension
monetaria histérica, sino porque une dos mundos: el metal precioso y el metal industrial. La
plata conecta desconfianza financiera con electrificacion, energia solar, electronica, defensa,
medicina y tecnologia. En un sistema donde la moneda fiduciaria pierde credibilidad y la
economia fisica vuelve al centro, los metales dejan de ser simples commodities. Se convierten
en sefiales de una transicion mas profunda: el retorno de lo tangible frente a la abstraccion
financiera.

Pero el eje oculto no es inicamente monetario. Es imperial. Desde 1945, y sobre todo desde
el final de Bretton Woods, el dolar permitié a Estados Unidos convertir su moneda nacional
en infraestructura mundial. Esa fue la genialidad del sistema. Washington podia emitir la
moneda que el resto del planeta necesitaba para comerciar, endeudarse, ahorrar y protegerse.
El déficit estadounidense se convertia en liquidez global. La deuda estadounidense se
convertia en activo seguro. Las sanciones estadounidenses se convertian en mandato
financiero universal. Ningun imperio anterior habia alcanzado semejante nivel de
sofisticacion monetaria.

La pregunta es qué ocurre cuando esa infraestructura empieza a ser percibida no como bien
publico internacional, sino como mecanismo de coercion. Ahi comienza la fractura. Porque
los paises pueden aceptar una jerarquia si creen que les ofrece estabilidad. Pero cuando la
jerarquia se convierte en amenaza, empiezan a construir alternativas. Al principio esas
alternativas son imperfectas, pequenas, torpes, regionales y limitadas. Pero lo importante no
es su tamafio inicial. Lo importante es la direccion historica.

Lo que viene entre 2026 y 2030 no es el fin del dolar. Es la fragmentacion gradual del
monopolio monetario occidental. El doélar seguirda dominando la parte profunda, liquida y
sofisticada del sistema financiero global. Pero en paralelo creceran zonas de autonomia:
comercio energético fuera del dolar, acuerdos de compensacion bilateral, bancos centrales
diversificando reservas, pagos transfronterizos alternativos, uso de oro como garantia,
monedas digitales soberanas y redes comerciales regionales. El mundo no pasara de un
sistema doélar a un sistema yuan. Pasara de un sistema centrado casi exclusivamente en el délar
a una arquitectura mas fragmentada, mas defensiva y politizada.

Esto tendra consecuencias enormes. La primera serd que Estados Unidos tendrd mas
dificultades para financiar indefinidamente su poder externo sin costes internos. La segunda
sera que las sanciones seguiran siendo poderosas, pero menos absolutas. La tercera sera que
los paises medianos tendrdn mas margen de maniobra. La cuarta serd que los activos reales
ganaran importancia relativa frente a los activos puramente financieros. Y la quinta sera que
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la economia mundial se dividird progresivamente entre espacios de confianza monetaria
distintos.

La gran ironia historica es que la militarizacion del dolar acelerd la buisqueda de alternativas
al dolar. El arma sigue siendo poderosa, pero cuanto mas se usa, mas incentiva al adversario
a fabricar escudos. Esta es una ley elemental de la estrategia. Si una herramienta se utiliza
ocasionalmente, produce miedo. Si se utiliza sistematicamente, produce adaptacion. Y eso es
exactamente lo que estd ocurriendo. Los paises no pueden sustituir el dolar mafana, pero si
pueden reducir lentamente los puntos donde el dodlar los hace vulnerables.

Por eso la formula correcta no es “fin del dolar”. La formula correcta es “fin de la inocencia
del dolar”. Eldolar seguira ahi. Pero ya no sera percibido como simple moneda. Sera percibido
como red, como arma, como frontera invisible del imperio. Y cuando una moneda deja de ser
vista como neutral, su poder cambia de naturaleza. Sigue siendo fuerte, pero empieza a generar
resistencia proporcional a su fuerza.

Este serd uno de los procesos mas importantes de la proxima década. No veremos una
explosion repentina. Veremos erosion. No veremos sustitucion total. Veremos duplicacion de
sistemas. No veremos una moneda Unica alternativa. Veremos corredores monetarios, zonas
de compensacion, acuerdos energéticos, acumulacion de oro y redes paralelas. En apariencia,
el dolar seguira reinando. Pero bajo la superficie, cada gran actor estara construyendo una
segunda puerta.

Y en geopolitica, cuando todos empiezan a construir una salida de emergencia, significa que
el edificio todavia estd en pie, pero la confianza en su seguridad ya se ha roto.

La transformacion silenciosa: del dinero fisico al dinero programable

Sin embargo, existe una dimension mucho mas profunda que la simple discusion sobre la
desdolarizacion y que rara vez aparece en los debates publicos. La mayoria de los analistas
contintan preguntandose qué moneda dominara el siglo XXI. Algunos hablan del délar. Otros
del yuan. Otros imaginan una futura moneda BRICS o una cesta de divisas respaldada por
materias primas. Pero esa discusion, aunque importante, puede estar desviando la atencion del
verdadero fenomeno historico que se desarrolla bajo la superficie. La cuestion decisiva no es
solamente qué moneda ocupara el centro del sistema. La cuestion es qué sera el dinero mismo.
Porque por primera vez en la historia moderna estamos asistiendo a una transformacion radical
de la naturaleza del dinero, una transformacion que podria modificar la relacion entre
individuos, Estados, bancos centrales y mercados de una manera mucho més profunda que
cualquier cambio de moneda de reserva.

Durante miles de afios, el dinero fue algo tangible. Oro, plata, monedas metalicas, billetes.
Incluso cuando el sistema financiero moderno evolucion6 hacia depdsitos bancarios, tarjetas
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de crédito y transferencias electronicas, seguia existiendo un elemento fundamental de
autonomia individual. Una persona podia retirar efectivo, guardarlo fuera del sistema
bancario, intercambiarlo directamente con otros individuos y mantener una cierta esfera de
actividad economica independiente de la supervision permanente. El efectivo representaba
algo mas que una herramienta de pago. Representaba una zona de libertad econdémica. Una
vez que el billete estaba en tus manos, el sistema perdia visibilidad sobre lo que ocurria con
él.

La revolucién que se estd desarrollando actualmente rompe esa logica por primera vez. La
combinacion de monedas digitales de bancos centrales, sistemas de identidad digital,
plataformas financieras integradas e inteligencia artificial abre la posibilidad de construir un
ecosistema monetario completamente distinto. Ya no se trata simplemente de digitalizar
pagos. Se trata de digitalizar la propia naturaleza del dinero. Cuando aparece una CBDC —
una moneda digital emitida directamente por un banco central— la relacion entre ciudadano
y dinero cambia cualitativamente. El efectivo es anonimo. La moneda digital es identificable.
El efectivo puede circular fuera del sistema. La moneda digital existe tinicamente dentro del
sistema. El efectivo puede almacenarse sin autorizacion. La moneda digital depende de una
infraestructura controlada por instituciones. Lo que emerge no es simplemente una nueva
forma de pago. Es una nueva arquitectura de supervision econdmica.

La mayoria de los gobiernos presentan este proceso como una evolucion natural. Més
eficiencia. Menos fraude. Menos costes de transaccion. Mayor inclusion financiera. Y en parte
tienen razon. Las ventajas operativas son reales. Pero la cuestion geopolitica y civilizatoria no
reside en las ventajas inmediatas. Reside en las capacidades potenciales que la nueva
infraestructura hace posibles. Porque una moneda digital no sélo puede transferirse. Puede
programarse. Y cuando algo puede programarse, también puede condicionarse. Puede
limitarse geograficamente. Puede tener fechas de expiracion. Puede restringirse para
determinados usos. Puede vincularse a sistemas de identidad. Puede integrarse con sistemas
de crédito social, puntuaciones de riesgo o mecanismos regulatorios automatizados. No
significa necesariamente que todos los gobiernos vayan a utilizar estas capacidades de manera
extrema. Significa que la infraestructura técnica para hacerlo estara disponible. Y la historia
demuestra que cuando una capacidad existe, tarde o temprano alguien intentara utilizarla.

Pero las CBDC representan s6lo una parte de la transformacion. La siguiente fase es aun mas
ambiciosa y potencialmente més revolucionaria: la tokenizacion de la economia. Este es uno
de los conceptos menos comprendidos del siglo XXI y, sin embargo, podria redefinir
completamente la relacion entre riqueza fisica y riqueza digital. La tokenizacion consiste en
convertir activos del mundo real en representaciones digitales intercambiables dentro de
plataformas financieras. Una vivienda puede convertirse en un conjunto de tokens. Una mina
puede convertirse en tokens. Una explotacion agricola, una autopista, una infraestructura
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energética, una obra de arte, una empresa privada o incluso derechos futuros sobre produccion
economica pueden representarse digitalmente y negociarse dentro de sistemas integrados.

A primera vista, la promesa parece atractiva. Mas liquidez. Mas acceso. Mas eficiencia. Més
capacidad de inversion. Pero desde una perspectiva histdrica y geopolitica, la tokenizacion
significa algo mucho mas profundo. Significa que la totalidad de la economia fisica puede ser
absorbida progresivamente dentro de una arquitectura digital. La propiedad deja de ser
unicamente una realidad juridica y material para convertirse también en una realidad
informacional. El mundo fisico adquiere una réplica digital permanente. Y quien controla la
infraestructura donde se registran, verifican y transfieren esas representaciones digitales
adquiere una influencia extraordinaria sobre la propia economia.

Este es el punto donde convergen dinero, tecnologia y poder. Durante la revolucion industrial,
la riqueza dependia del control de fabricas, minas, ferrocarriles y puertos. Durante el siglo
XX, el poder se desplazo hacia el control del crédito, los mercados financieros y los bancos
centrales. En el siglo XXI, el centro de gravedad podria desplazarse hacia el control de
plataformas. La diferencia es enorme. Quien posee una fabrica controla produccion. Quien
posee un banco controla financiacion. Pero quien controla una plataforma controla acceso. Y
el acceso es una forma de poder mucho mas sofisticada porque puede concederse, restringirse,
monitorizarse, condicionarse y retirarse sin necesidad de recurrir a mecanismos tradicionales
de coercion.

Todo esto ocurre simultineamente mientras el sistema internacional se fragmenta. Esta es una
de las grandes paradojas de nuestra época. Por un lado, el mundo se divide en bloques
geopoliticos cada vez mas definidos. Estados Unidos intenta consolidar una macrozona
norteamericana basada en energia, tecnologia, defensa y control financiero. China desarrolla
una arquitectura euroasiatica conectada por corredores comerciales, cadenas industriales y
sistemas de pago alternativos. India busca consolidar su propio espacio de influencia. El
mundo isldmico explora formas de integracion financiera y energética. Africa intenta escapar
de la condicion de simple proveedor de recursos. América Latina busca definir su posicion
dentro de un orden cada vez mas competitivo. En apariencia, el mundo se fragmenta. Pero al
mismo tiempo, la infraestructura digital sobre la que funcionaran estos bloques se vuelve cada
vez mas integrada, mas sofisticada y capaz de supervisar la actividad econémica en tiempo
real.

Por eso el debate sobre la desdolarizacion suele quedarse corto. La cuestion no consiste
unicamente en qué moneda utilizardn los distintos bloques. La cuestion es qué tipo de
arquitectura monetaria acompafara a esas monedas. Podriamos entrar en un mundo donde
varias divisas coexistan dentro de un ecosistema altamente digitalizado, altamente
monitorizado y altamente programable. Un mundo donde las fronteras monetarias sean mas
visibles, pero donde el control tecnoldgico sobre la actividad econdmica sea mas profundo

Audio 300 37



"DANIEL ESTULIN

que nunca. En ese escenario, la verdadera lucha no serd solamente entre dolar y yuan, ni entre
Occidente y los BRICS. Sera una lucha por definir quién controla los protocolos, las
plataformas, las infraestructuras de pago, las identidades digitales y los sistemas operativos
sobre los cuales funcionard la economia global.

La consecuencia final de esta transformacion es extraordinariamente importante. Durante
siglos, el dinero fue un instrumento. Hoy estd comenzando a convertirse en informacion. Y
cuando el dinero se convierte en informacion, la economia deja de parecerse a un mercado
tradicional y comienza a parecerse a un sistema operativo. Los individuos ya no interactian
unicamente con monedas o activos. Interactlian con plataformas, algoritmos, protocolos y
reglas programadas. La participacion econOmica se vuelve inseparable de la infraestructura
tecnoldgica que la hace posible.

Por eso la pregunta central de la proxima década no sera simplemente quién controla el ddlar
0 quién emite la moneda dominante. La verdadera pregunta serd quién controla la
infraestructura digital que permitird participar en la economia. Porque el poder del futuro no
residird inicamente en emitir dinero. Residira en definir las condiciones bajo las cuales ese
dinero puede utilizarse. Y cuando una civilizacion alcanza ese nivel de integracion entre
finanzas, tecnologia e informacion, la batalla deja de ser exclusivamente econdémica. Se
convierte en una batalla por la arquitectura misma de la realidad.

10. Inteligencia Artificial, transhumanismo y la batalla por
la definicion del ser humano

La mayoria de los analisis sobre inteligencia artificial parten de una premisa profundamente
equivocada. Se concentran en cuestiones economicas: cuantos empleos desapareceran, qué
empresas dominaran los mercados, qué paises lideraran la carrera tecnoldgica, como
aumentard la productividad o qué sectores se transformaran primero. Todas esas preguntas
son legitimas, pero permanecen en la superficie del fenomeno. Son preguntas propias de una
civilizaciéon que todavia interpreta la tecnologia como una herramienta. Sin embargo, la
inteligencia artificial representa algo mucho mas profundo. Por primera vez en la historia, la
humanidad estd construyendo sistemas capaces de intervenir en uno de los elementos que
durante milenios definieron nuestra singularidad: la cognicion. No estamos desarrollando
simplemente maquinas mas rapidas o fuertes. Estamos desarrollando sistemas capaces de
procesar informacion, generar conocimiento, producir lenguaje, reconocer patrones, formular
hipétesis y asistir —o sustituir parcialmente— funciones mentales que hasta hace muy poco
considerabamos exclusivamente humanas.

Para comprender la magnitud de esta transformacién conviene observarla desde una
perspectiva historica. La revolucion agricola permitié controlar la produccion de alimentos.
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Larevolucion industrial multiplico la fuerza fisica del ser humano mediante maquinas capaces
de realizar trabajos imposibles para un individuo aislado. La revolucion digital multiplico la
velocidad de transmision, almacenamiento y distribucion de informacion. La revolucion de la
inteligencia artificial va un paso més alla: multiplica la capacidad cognitiva. Esta es una
diferencia fundamental. Cuando una maquina sustituye un musculo, el ser humano sigue
siendo el centro de decision. Cuando una maquina comienza a intervenir en procesos
intelectuales, la pregunta sobre el papel futuro del ser humano se vuelve inevitable. No porque
las maquinas vayan a desarrollar conciencia en el corto plazo, sino porque comienzan a ocupar
espacios que antes eran considerados exclusivamente humanos.

La verdadera importancia de la inteligencia artificial no reside unicamente en lo que puede
hacer, sino en la posicion que comienza a ocupar dentro de la estructura de la civilizacion.
Durante siglos, la relacion del individuo con la realidad fue relativamente directa. Las
personas observaban el mundo, interpretaban acontecimientos, accedian a informacion y
construian sus propias conclusiones mediante instituciones humanas visibles: la familia, la
escuela, la universidad, la prensa, la Iglesia, el Estado o la comunidad local. Hoy esa relacion
se encuentra crecientemente mediada por sistemas algoritmicos. La informacion que
recibimos ya no es simplemente informacion disponible. Es informacion seleccionada. Las
noticias que vemos no son necesariamente las mas importantes. Son las mas visibles dentro
de una arquitectura algoritmica. Las busquedas no muestran la totalidad del conocimiento.
Muestran resultados jerarquizados. Las recomendaciones culturales, politicas y econdmicas
ya no surgen exclusivamente de relaciones humanas. Surgen de sistemas de inteligencia
artificial capaces de modelar preferencias, anticipar comportamientos y orientar decisiones.

Por esta razon he sostenido en numerosas ocasiones que el algoritmo se esta convirtiendo en
el nuevo sacerdote invisible de la civilizacion. No porque posea autoridad espiritual ni porque
tenga conciencia propia, sino porque comienza a desempefiar una funcién que historicamente
pertenecié a instituciones religiosas, educativas y culturales: organizar la percepcion de la
realidad. El algoritmo selecciona. Clasifica. Prioriza. Oculta. Amplifica. Sugiere.
Recomienda. Y, al hacerlo, influye silenciosamente sobre la forma en que millones de
personas interpretan el mundo. Quien controla la infraestructura algoritmica no controla
unicamente informacion. Controla atencion. Y quien controla atencion controla una parte
creciente del poder.

Por eso la verdadera competencia estratégica entre Estados Unidos y China no gira
unicamente alrededor de comercio, aranceles o despliegues militares. La batalla decisiva del
siglo XXI es tecnologica. El pais que domine la inteligencia artificial dominara
simultdneamente la economia, la logistica, la investigacion cientifica, la medicina, la
educacion, la defensa, la guerra cognitiva, la administracion publica y una parte creciente de
la produccion cultural. La inteligencia artificial se estd convirtiendo en una infraestructura
general comparable a lo que fueron los ferrocarriles durante el siglo XIX o el petroleo durante
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el siglo XX. Pero existe una diferencia fundamental. El petréleo impulsaba maquinas. La
inteligencia artificial impulsa sistemas completos de decision. Y cuando una tecnologia
influye sobre los procesos de decision, su impacto civilizatorio supera ampliamente el de
cualquier recurso fisico tradicional.

Esta realidad explica la importancia estratégica de los semiconductores, los centros de datos,
la energia eléctrica, la computacion cudntica y las redes de telecomunicaciones. La disputa
por Taiwan, por ejemplo, no puede entenderse unicamente desde una perspectiva territorial.
Los semiconductores son el combustible intelectual de la economia digital. Sin ellos no existe
inteligencia artificial avanzada, ni defensa moderna, ni infraestructura tecnologica sofisticada.
Del mismo modo, la batalla por la energia adquiere una nueva dimension. Cada modelo
avanzado de inteligencia artificial requiere cantidades crecientes de electricidad. En
consecuencia, la carrera tecnolégica termina conectandose con la carrera energética, la carrera
por minerales criticos y la competencia geopolitica global. Todo forma parte de una misma
arquitectura.

Sin embargo, la inteligencia artificial representa Unicamente una parte de una transformacion
mucho més amplia. La otra parte es el transhumanismo. Durante la mayor parte de la historia,
la tecnologia modifico el entorno humano. Construimos ciudades, carreteras, fabricas,
sistemas de transporte y redes de comunicacion. El transhumanismo introduce una mutacion
cualitativa porque desplaza el foco de la transformacion desde el entorno hacia el propio ser
humano. La convergencia entre biologia, informatica, genética, nanotecnologia e inteligencia
artificial esta creando herramientas que permiten intervenir directamente sobre el cuerpo, el
cerebro y los procesos biologicos fundamentales.

La edicion genética, las interfaces cerebro-maquina, la biologia sintética, los implantes
neuronales, las protesis cognitivas, la medicina personalizada y las investigaciones sobre
extension de la longevidad forman parte de una misma tendencia histdrica. Por primera vez,
la humanidad posee herramientas que no sélo pueden alterar el mundo exterior, sino modificar
la propia condicion humana. Y aqui aparece una frontera extraordinariamente compleja.
Corregir enfermedades parece una extension natural de la medicina. Restaurar capacidades
perdidas parece razonable. Pero una vez que la tecnologia permite aumentar capacidades,
mejorar memoria, optimizar rendimiento cognitivo o modificar caracteristicas biologicas, la
linea entre terapia y mejora comienza a desaparecer. Y cuando desaparece esa linea, el debate
deja de ser médico. Se convierte en filosofico, antropologico y civilizatorio.

La cuestion central ya no es qué podemos hacer técnicamente. La cuestion es qué deberiamos
hacer. Durante siglos, las religiones, las filosofias y las tradiciones culturales intentaron
responder a una pregunta fundamental: ;qué es el ser humano? La revolucion tecnologica
contemporanea introduce una novedad radical. Por primera vez disponemos de herramientas
capaces de alterar la respuesta misma. No se trata Unicamente de comprender la naturaleza
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humana. Se trata de intervenir sobre ella. Y cuando una civilizacion adquiere la capacidad de
redisefiar aspectos fundamentales de la condicion humana, entra inevitablemente en un
territorio para el cual no existen precedentes historicos claros.

Este proceso podria producir una nueva forma de desigualdad mucho mas profunda que las
desigualdades econdmicas tradicionales. Durante los siglos XIX y XX las diferencias
principales estaban asociadas a riqueza, educacion o acceso a oportunidades. En el siglo XXI
podria emerger una desigualdad bioldgica y cognitiva. Una minoria con acceso a tecnologias
avanzadas de mejora fisica, genética y mental podria comenzar a acumular ventajas que no
serian simplemente economicas. Serian ventajas relacionadas con capacidades humanas
fundamentales. Longevidad. Memoria. Velocidad de aprendizaje. Interaccion con sistemas de
inteligencia artificial. Optimizacion bioldgica. La distancia entre quienes tengan acceso a estas
tecnologias y quienes no lo tengan podria convertirse en una de las cuestiones politicas mas
importantes del futuro.

Pero existe una dimension todavia mas profunda. La combinacion de inteligencia artificial,
identidad digital, monedas digitales de bancos centrales, tokenizacion de activos, vigilancia
algoritmica y biotecnologia apunta hacia la construccion de una nueva arquitectura
civilizatoria. Cada una de estas tecnologias suele analizarse por separado. Sin embargo,
observadas conjuntamente revelan una tendencia comun: la integracion creciente entre
informacion, economia, biologia y poder. El individuo del futuro podria vivir dentro de un
ecosistema donde sus transacciones economicas, sus desplazamientos, su identidad, su
actividad digital, su historial médico y una parte creciente de su vida cotidiana estén
integrados dentro de sistemas interconectados. El poder ya no se ejerceria Unicamente
mediante leyes o instituciones visibles. Podria ejercerse a través de protocolos, plataformas,
algoritmos e infraestructuras tecnologicas.

Por eso sostengo que la gran batalla del siglo XXIno sera exclusivamente geopolitica. No se
decidira unicamente en Washington, Pekin, Moscu o Bruselas. Tampoco se reducira a guerras,
mercados financieros o recursos naturales. La batalla fundamental sera antropoldgica. Las
preguntas que dominaron los siglos anteriores —quién controla el territorio, quién controla la
industria, quién controla el dinero— seguiran siendo importantes. Pero una pregunta aiin mas
profunda comenzara a ocupar el centro del escenario: ;qué significa ser humano en una era
donde la inteligencia puede ampliarse artificialmente, donde la biologia puede modificarse
tecnologicamente y donde la realidad misma se encuentra mediada por sistemas digitales?

Esta es la razon por la que la revolucion tecnolégica actual es diferente de todas las anteriores.
No porque sea mas rapida. No porque sea mas poderosa. Sino porque por primera vez afecta
simultaneamente a la economia, a la politica, a la cultura, a la percepcion, a la biologia y a la
propia definicion del ser humano. Las revoluciones anteriores transformaron el mundo. La
revolucion actual tiene el potencial de transformar a quienes habitan ese mundo.
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Y cuando una civilizacién adquiere la capacidad de redisefiar su propia naturaleza, deja de
enfrentarse Unicamente a desafios econdmicos o politicos. Se enfrenta a una pregunta
existencial. La pregunta mas importante de todas. No qué tecnologia construiremos. No qué
sistema financiero prevalecerd. No qué potencia dominara el planeta. Sino qué tipo de seres
humanos queremos ser cuando dispongamos del poder de alterar aquello que durante milenios
consideramos inalterable.

11. La conquista del espacio y el nacimiento de la primera
civilizacion multiplanetaria

Uno de los errores mas comunes al analizar el periodo 2026—2030 consiste en considerar la
exploracion espacial como una cuestion secundaria frente a las guerras, las crisis econdmicas,
la inteligencia artificial o la competencia entre grandes potencias. Esta percepcion es
comprensible, pero profundamente equivocada. De hecho, es posible que dentro de varios
siglos los historiadores recuerden estos afios no principalmente por los conflictos en Ucrania,
Oriente Medio o el Indo-Pacifico, ni siquiera por la revolucion de la inteligencia artificial,
sino por algo mucho mads trascendental: el momento en que la humanidad comenz6 a sentar
las bases materiales, tecnoldgicas y econdmicas de su expansion permanente mas alla de la
Tierra. Lo que hoy aparece como una sucesion de lanzamientos, satélites, programas lunares
y proyectos privados podria ser visto retrospectivamente como el inicio de una transicion
civilizatoria comparable a la revolucion agricola, la navegacion oceéanica o la revolucion
industrial.

La razon es sencilla. Durante toda la historia humana, la civilizacion se desarrollé dentro de
los limites fisicos de un tUnico planeta. Todas nuestras religiones, sistemas politicos,
economias, guerras, filosofias y culturas nacieron dentro de una misma biosfera. La Tierra fue
simultaneamente cuna, prision y horizonte de la experiencia humana. Incluso los mayores
imperios de la historia siguieron siendo estructuras confinadas a una superficie
extremadamente pequefia en términos cosmicos. Hoy, por primera vez, comenzamos a
adquirir las capacidades necesarias para alterar esa condicion. No estamos hablando todavia
de una civilizacion espacial plenamente desarrollada. Estamos hablando del inicio de un
proceso mucho mdas largo. Pero la historia demuestra que las transformaciones
verdaderamente importantes suelen comenzar décadas antes de que la mayoria de las personas
comprendan su significado.

Entre 2026 y 2030 veremos acelerarse la competencia espacial entre Estados Unidos, China
y, en menor medida, otras potencias emergentes. Sin embargo, interpretar esta competencia
unicamente como una nueva carrera espacial seria insuficiente. La carrera espacial de la
Guerra Fria fue esencialmente simbolica. Estaba orientada a demostrar superioridad
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ideologica, tecnologica y militar. La nueva expansion espacial posee una logica distinta. Esta
impulsada por intereses econdmicos, infraestructuras estratégicas, sistemas de comunicacion,
inteligencia artificial, recursos energéticos y vision civilizatoria de largo plazo. Ya no se trata
simplemente de colocar una bandera sobre una superficie extraterrestre. Se trata de construir
la infraestructura bésica de una futura economia espacial.

Lamayoria de los ciudadanos siguen asociando el espacio con astronautas, cohetes y misiones
cientificas. Pero el espacio ya se ha convertido en una extension directa de la economia
terrestre. Las comunicaciones globales, los sistemas de navegacion, las operaciones militares,
los mercados financieros, la agricultura de precision, la observacion climatica, las redes
logisticas y una parte creciente de la infraestructura digital dependen de sistemas orbitales.
Cada afo aumenta el numero de satélites, plataformas de observacion y constelaciones de
comunicaciones que rodean el planeta. Lo que estd surgiendo sobre nuestras cabezas no es
simplemente una red tecnoldgica. Es una nueva capa de infraestructura civilizatoria.

Por eso la primera batalla espacial no tendré lugar en Marte. Tendra lugar en la orbita terrestre.
La verdadera lucha de la proxima década gira alrededor del control de las infraestructuras
orbitales. Quien controle las comunicaciones, los sistemas de posicionamiento, la observacion
planetaria, las redes de datos y los sistemas satelitales tendra una ventaja estratégica inmensa
sobre el resto de los actores. El espacio se estd convirtiendo en una extension natural de la
geopolitica. Del mismo modo que los imperios maritimos del pasado luchaban por estrechos,
puertos y rutas ocednicas, las potencias del siglo XXI comienzan a competir por corredores
orbitales, frecuencias, satélites y capacidad de lanzamiento.

La aparicion de constelaciones masivas como Starlink representa un adelanto de esta nueva
realidad. Yano hablamos simplemente de satélites individuales. Hablamos de infraestructuras
espaciales permanentes capaces de proporcionar internet, comunicaciones seguras,
navegacion y servicios estratégicos a escala planetaria. La guerra de Ucrania mostr6 hasta qué
punto estas capacidades se han convertido en elementos esenciales del poder moderno. Por
primera vez en la historia, una infraestructura espacial privada adquirié una relevancia militar
comparable a la de ciertas capacidades estatales. Este es un anticipo de lo que veremos durante
las proximas décadas: una creciente fusion entre poder estatal, corporaciones tecnoldgicas e
infraestructuras espaciales.

La segunda gran frontera sera la Luna. Durante afios fue considerada un simbolo romantico
de la exploracion espacial. Sin embargo, estd comenzando a ser percibida como una
plataforma logistica. Desde una perspectiva geopolitica, la Luna podria desempefiar para la
futura economia espacial un papel comparable al que Gibraltar, Singapur o el Canal de
Panama desempefiaron para las rutas maritimas de los siglos XIX y XX. No porque la Luna
sea el destino final, sino porque constituye el primer escalén permanente fuera de la Tierra.
Controlar posiciones estratégicas en la superficie lunar, desarrollar capacidad de extraccion
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de recursos, construir infraestructuras energéticas y establecer presencia continua puede
proporcionar ventajas decisivas para futuras operaciones mas profundas dentro del sistema
solar.

China comprende perfectamente esta 16gica. Estados Unidos también. La diferencia es que
ambos paises interpretan el espacio como parte de una competencia mucho mas amplia por el
liderazgo tecnoldgico y civilizatorio. La exploracion espacial ya no es Unicamente una
cuestion cientifica. Estd intimamente ligada a la inteligencia artificial, los semiconductores,
los materiales avanzados, la energia nuclear, la robdtica, la computacion y las futuras cadenas
de suministro estratégicas. Cada avance en uno de estos campos potencia simultineamente
los demas. Por eso la carrera espacial del siglo XXI no puede separarse de la carrera por la
inteligencia artificial ni de la competencia geopolitica entre Washington y Pekin.

Existe ademdas una dimension econdmica que apenas comienza a ser comprendida. Durante
siglos, la riqueza estuvo ligada a la posesion de tierras agricolas. Més tarde pas6 a depender
de la industria, la energia y las finanzas. En el futuro podria estar relacionada con el acceso a
recursos extraterrestres. Aunque muchas de las previsiones actuales resultan todavia
especulativas, es evidente que la mineria espacial, la explotacion de determinados materiales
raros y la produccion energética fuera de la Tierra constituyen areas de interés creciente. Lo
importante no es determinar exactamente cuando seran rentables. Lo importante es
comprender que las grandes potencias ya estdn posiciondndose para participar en esa eventual
economia futura.

La inteligencia artificial desempefiara un papel decisivo en este proceso. De hecho, es posible
que la expansion espacial profunda sea imposible sin ella. Las distancias son demasiado
grandes. Los entornos demasiado hostiles. Los costes demasiado elevados. Antes de que los
seres humanos establezcan presencia permanente en muchos entornos extraterrestres, lo hardn
sistemas autonomos. Robots mineros. Robots constructores. Sistemas de mantenimiento.
Redes logisticas automatizadas. Infraestructuras operadas mediante inteligencia artificial. En
cierto sentido, la inteligencia artificial sera la primera gran fuerza colonizadora del espacio.
La expansion espacial y la revolucion de la IA no son procesos separados. Son dos expresiones
de una misma transformacion historica.

Esta convergencia conduce inevitablemente al tema del transhumanismo. Las condiciones
fisicas del espacio plantean desafios extraordinarios para el organismo humano. Radiacion
coésmica, baja gravedad, aislamiento prolongado, limitaciones fisioldégicas y enormes
distancias temporales obligardn a desarrollar nuevas tecnologias de adaptacion. Por primera
vez, algunas propuestas transhumanistas podrian dejar de presentarse Unicamente como
opciones ideologicas para convertirse en soluciones practicas. La frontera entre mejorar al ser
humano y adaptarlo a nuevos entornos podria volverse cada vez mas difusa. Y aqui reaparece
una de las grandes preguntas de nuestro tiempo: jhasta qué punto seguird siendo humano el
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ser humano cuando empiece a modificar sistematicamente su propia biologia para sobrevivir
fuera de la Tierra?

Sin embargo, la consecuencia mas profunda de todas podria ser psicologica y civilizatoria. La
humanidad no puede convertirse en una civilizacion espacial sin convertirse antes en una
civilizacion planetaria. Seguimos organizados en Estados nacionales, bloques geopoliticos,
intereses regionales y estructuras de poder fragmentadas. Pero desde la perspectiva del espacio
esas divisiones adquieren una dimensién diferente. Por primera vez comenzamos a
observarnos no solamente como miembros de naciones, religiones o culturas, sino como
habitantes de un mismo planeta. Esto no eliminard la geopolitica. Las rivalidades continuaran
existiendo. Pero la expansion espacial obligara gradualmente a desarrollar nuevas formas de
cooperacion, coordinacion e identidad colectiva.

Por eso sostengo que el periodo 2026—2030 podria ser recordado como el inicio de la era
multiplanetaria de la humanidad. No porque vayamos a colonizar Marte durante esta década.
No porque construyamos ciudades lunares de inmediato. Sino porque veremos consolidarse
las tecnologias, las infraestructuras, las capacidades industriales y las visiones estratégicas
necesarias para que ese proceso se vuelva irreversible. La historia rara vez avanza mediante
saltos repentinos. Lo hace mediante acumulaciones graduales que solo adquieren significado
cuando se observan desde la distancia.

Las guerras de nuestro tiempo seran importantes. Las crisis econdmicas seran importantes. La
inteligencia artificial sera importante. Pero todas ellas podrian terminar siendo episodios
dentro de una transformacion mucho mayor. La transformacion de una especie confinada a
una sola esfera planetaria en una civilizacion capaz de expandirse mas alla de ella. Si ese
proceso continua, los historiadores del futuro podrian contemplar los anos 2026—2030 del
mismo modo que nosotros contemplamos los viajes de Colon, la invencion de la imprenta o
el nacimiento de la revolucion industrial: como el momento en que se abrié una nueva frontera
historica cuyos efectos se extenderian durante siglos.

Y si eso ocurre, la pregunta mas importante del siglo XXIya no sera quién gobierna el mundo.
La pregunta sera qué civilizacion estarda mejor preparada para acompafar a la humanidad en
su transicion desde una especie planetaria hacia una especie verdaderamente cdsmica.

12. Conclusion: la batalla final sera por la definicion de la
realidad

Después de recorrer los grandes vectores que definiran el periodo 2026-2030 —Ia
transformacion del sistema financiero internacional, la competencia entre Estados Unidos y
China, el ascenso de nuevos polos de poder, la crisis de Europa, la militarizacion de Oriente
Medio, la emergencia de Africa, la reorganizacion de América Latina, la revolucion de la
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inteligencia artificial, el transhumanismo y la expansion espacial— resulta evidente que
estamos observando algo mucho mas profundo que una simple transicion geopolitica. Seria
un error interpretar los acontecimientos que se aproximan unicamente como una lucha entre
potencias o como una sucesion de crisis econdmicas y conflictos regionales. Todo eso forma
parte del panorama. Pero la verdadera transformacion ocurre en un nivel mas profundo. Lo
que esta cambiando no es solamente el equilibrio de poder. Lo que esta cambiando es la
arquitectura misma de la civilizacion.

Durante aproximadamente quinientos afios, el mundo estuvo organizado alrededor de una
serie de principios relativamente estables. El progreso material, la expansion economica, la
industrializacién, el crecimiento del comercio, la centralizacion politica, el desarrollo
cientifico y la integracion gradual de mercados y sociedades formaron parte de una narrativa
comun que, con diferentes matices, fue compartida por gran parte del planeta. La
globalizacion representd la culminacion de ese proceso. El ideal implicito era un mundo
progresivamente mas conectado, mas integrado, mas interdependiente y mas homogéneo. Las
fronteras parecian perder importancia. Las identidades nacionales parecian diluirse. Las
cadenas de suministro se extendian por continentes enteros. El dinero circulaba
instantdneamente. La tecnologia aceleraba la interconexion. Parecia que la historia avanzaba
hacia una convergencia inevitable.

Sin embargo, la historia rara vez avanza en linea recta. Lo que estamos observando hoy es el
agotamiento progresivo de ese paradigma. No porque vaya a desaparecer completamente. No
porque la globalizacién se derrumbe de un dia para otro. Sino porque las condiciones que
hicieron posible aquel mundo estin cambiando simultineamente. La energia vuelve a
convertirse en un instrumento de poder. Los recursos estratégicos vuelven a adquirir
importancia geopolitica. Las cadenas de suministro se regionalizan. Las monedas se politizan.
Las fronteras recuperan relevancia. Los Estados regresan al centro del escenario. La guerra
reaparece como mecanismo de ajuste histérico. Y la tecnologia deja de ser simplemente una
herramienta de progreso para convertirse también en una herramienta de control, vigilancia y
transformacion social.

Por eso el concepto mas adecuado para describir la proxima década no es crisis. Las crisis son
episodios temporales. Lo que estamos viviendo es una transicion civilizatoria. Y toda
transicion civilizatoria implica necesariamente incertidumbre. Las instituciones heredadas
pertenecen a un mundo que se desvanece. Las nuevas estructuras todavia no han terminado
de nacer. Las viejas certezas pierden fuerza mientras las nuevas atin no adquieren legitimidad.
En estos periodos historicos, los individuos experimentan una sensacion de desorientacion
profunda. Las categorias con las que interpretaron la realidad durante décadas dejan de
funcionar. Las narrativas oficiales pierden credibilidad. Los sistemas politicos parecen
incapaces de responder a desafios inéditos. Y las sociedades comienzan a buscar nuevas
formas de comprension.
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Sin embargo, incluso esta descripcion sigue siendo insuficiente. Porque la verdadera
transformacion del siglo XXI no se limita a la politica ni a la economia. Durante gran parte
de la historia, el poder se expreso a través del control del territorio. Los imperios controlaban
tierras. Los reyes controlaban poblaciones. Los Estados controlaban fronteras.
Posteriormente, el poder se desplazd hacia el control de la produccion industrial, del crédito,
de la energia y de la informacién. Hoy estamos entrando en una nueva etapa. El poder
comienza a desplazarse hacia el control de la percepcion. Yano basta con controlar territorios
fisicos. Ya no basta con controlar recursos. Ya no basta con controlar mercados. Lo decisivo
es controlar la forma en que los seres humanos perciben e interpretan la realidad.

La inteligencia artificial, los algoritmos, las plataformas digitales y las redes de informacion
estan creando un entorno completamente nuevo. Por primera vez en la historia, una parte
significativa de la experiencia humana estd mediada por sistemas tecnologicos capaces de
seleccionar, jerarquizar, amplificar y ocultar informacion a una escala sin precedentes. La
batalla ya no consiste Unicamente en determinar qué ocurre. Consiste en determinar qué
version de lo ocurrido serd percibida como real. La percepcion se convierte en territorio
estratégico. La atencion se convierte en recurso estratégico. Y la realidad misma se convierte
en campo de batalla.

Por esta razén, la proxima guerra mundial podria no parecerse a ninguna de las guerras
anteriores. La mayoria de las personas continuan imaginando los conflictos futuros a través
de imagenes heredadas del siglo XX: ejércitos, invasiones, declaraciones formales de guerra
y enfrentamientos convencionales entre Estados. Pero la realidad podria ser mucho mas
compleja. La guerra del futuro probablemente se manifestard como una superposicion de
conflictos simultdneos. Una guerra financiera para determinar quién controla el dinero y las
infraestructuras monetarias. Una guerra energética para determinar quién controla el flujo
fisico de la civilizacion industrial. Una guerra tecnologica para determinar quién controla la
inteligencia artificial, los semiconductores y las redes digitales. Una guerra informativa para
determinar qué narrativas dominan la percepcion colectiva. Una guerra demografica para
determinar qué sociedades conservan capacidad de renovacion. Una guerra por minerales
estratégicos para determinar quién controla los materiales necesarios para construir el futuro.
Y finalmente una guerra espiritual destinada a definir qué significa ser humano en una era de
transformacion tecnoldgica acelerada.

Este es quizas el punto més importante de todo el analisis. Porque detrds de las monedas
digitales, de la inteligencia artificial, del transhumanismo, de la tokenizacion de la economia,
de la vigilancia algoritmica y de la expansion espacial existe una cuestion mucho mas
profunda que rara vez aparece en los informes econdmicos o en los andlisis geopoliticos
tradicionales. Es una cuestion ontoldégica. Una cuestion antropoldgica. Una cuestion
metafisica. Durante miles de afios las civilizaciones se construyeron alrededor de una
determinada comprensioén del ser humano.
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Las religiones, las filosofias, las tradiciones culturales y los sistemas politicos ofrecian
respuestas distintas, pero compartian una premisa comun: existia una naturaleza humana
relativamente estable. Las tecnologias transformaban el entorno humano, pero no alteraban
significativamente la definicion misma de lo humano.

Por primera vez en la historia, esa premisa comienza a ser cuestionada. La convergencia entre
inteligencia artificial, ingenieria genética, interfaces cerebro-maquina, biologia sintética y
sistemas digitales abre la posibilidad de intervenir directamente sobre aspectos fundamentales
de la condicion humana. Ya no se trata unicamente de modificar el mundo exterior.
Comenzamos a adquirir herramientas capaces de modificar al propio sujeto que observa ese
mundo. Y cuando una civilizacion adquiere la capacidad de redisefiar aspectos fundamentales
de su propia naturaleza, deja de enfrentarse Unicamente a preguntas técnicas. Se enfrenta a
preguntas existenciales.

Esta es la razon por la que considero que la batalla decisiva del siglo XXI no sera entre
capitalismo y socialismo, entre democracia y autoritarismo, ni siquiera entre Oriente y
Occidente. Todas esas divisiones seguiran existiendo. Pero por debajo de ellas emerge una
cuestion todavia mas profunda: la definicion de lo humano. Algunos imaginaran un futuro
donde la integracion entre hombre y maquina constituye el siguiente paso evolutivo. Otros
defenderan la preservacion de limites biologicos tradicionales. Algunos consideraran la
inteligencia artificial una extension natural de la evolucion tecnoldgica. Otros la percibirdn
como una herramienta que debe permanecer subordinada a principios humanos trascendentes.
Algunos buscaran optimizacion permanente. Otros defenderan la imperfeccion como parte
esencial de la condicion humana.

La pregunta central no serd tecnoldgica. Sera espiritual. Porque toda civilizacién necesita una
imagen del ser humano. Toda economia presupone una determinada concepcion de la
naturaleza humana. Toda politica descansa sobre una determinada vision de la libertad, de la
responsabilidad y del sentido de la existencia. Si el ser humano es inicamente un consumidor,
entonces la economia se convierte en el principio organizador de la sociedad. Si es inicamente
un conjunto de procesos biologicos, entonces puede optimizarse como cualquier otra maquina.
Sies unicamente un productor de datos, entonces la tecnologia se convierte en arbitro supremo
de la realidad. Pero si existe en el ser humano una dimension espiritual, creativa, moral y
trascendente que no puede reducirse a algoritmos ni a procesos bioquimicos, entonces todo el
debate adquiere una dimensién completamente distinta.

Y aqui llegamos a una conclusion que trasciende la geopolitica. La crisis fundamental de
nuestro tiempo no es econdmica. No es tecnologica. No es politica. Es una crisis de
significado. Nunca antes habiamos dispuesto de tanta informacién y, sin embargo, tantas
personas experimentan confusion. Nunca antes habiamos estado tan conectados y, sin
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embargo, tantas personas experimentan aislamiento. Nunca antes habiamos tenido acceso a
tantas posibilidades materiales y, sin embargo, tantas personas experimentan vacio existencial.
La paradoja central de nuestra época es que el crecimiento exponencial del poder tecnolégico
coincide con una creciente incertidumbre acerca del propdsito de ese poder.

Quiza por eso las preguntas mas importantes de las proximas décadas no puedan responderse
mediante algoritmos, modelos econdmicos o sistemas de inteligencia artificial. ;Quiénes
somos? ;Por qué existimos? ;Qué significa una vida humana plena? ;Qué aspectos de nuestra
naturaleza son negociables y cudles no? ;Existe algo que trascienda la utilidad, la eficiencia
y el calculo? Estas son preguntas antiguas. Tan antiguas como la propia civilizacion. Pero
precisamente por eso vuelven a adquirir relevancia en un momento donde la humanidad
comienza a poseer capacidades que ninguna generacion anterior habia imaginado.

Las proximas décadas estaran llenas de conflictos, transformaciones y sorpresas. Veremos
surgir nuevas potencias y declinar otras. Veremos sistemas financieros fragmentarse y nuevas
arquitecturas monetarias aparecer. Veremos inteligencia artificial penetrar sectores enteros de
la economia. Veremos la expansion gradual hacia el espacio. Veremos crisis que hoy ni
siquiera podemos anticipar. Pero cuando observemos todo este proceso desde una perspectiva
historica mas amplia, la pregunta decisiva no sera quién gan6. No sera qué moneda prevalecio.
No serd qué potencia acumuld mas riqueza o mas poder.

La pregunta decisiva sera quién logrdé conservar soberania cuando todo comenzd a
fragmentarse. Soberania energética para no depender de sistemas externos. Soberania
alimentaria para garantizar supervivencia material. Soberania monetaria para proteger
capacidad de decision econdmica. Soberania tecnoldgica para no convertirse en colonia
digital. Pero, por encima de todas ellas, soberania mental y espiritual para conservar la
capacidad de pensar, discernir y actuar libremente en una época donde la realidad misma se
convierte en objeto de disputa.

Porque en un mundo donde todo puede ser digitalizado, monitorizado, tokenizado,
programado y optimizado, la forma mas elevada de libertad seguird siendo la capacidad de
distinguir entre informacion y verdad, entre conocimiento y sabiduria, entre poder y sentido.
Y quiza ¢ésa sea la verdadera ensefianza de la época que comienza. Que la batalla final del
siglo XXIno sera unicamente por territorios, recursos o tecnologias. Sera por la preservacion
de aquello que hace posible toda civilizacion: la conciencia humana capaz de reconocer la
verdad y actuar conforme a ella.

Esa sera la verdadera riqueza de las proximas décadas. Y posiblemente también la verdadera
victoria.
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